- GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE .

GUATEMAILA

NISTERIO DE AGRICULTURA
ANADERIA Y ALIMENTACION
. — R

“Actualizad
s 7




Plan Operativo Anual ICTA

indice
PreSENTACION ..ottt bbbttt e e e e 1
1. Planificacion estratégica inStituCional .........coccoovienieiinieseeseee e 2
1.1. [DIF= Vo 013 (o] o FOu ST RTOPTRPRR 2
1.1.1. Identificacion de la contribucion institucional al Plan Nacional de Desarrollo
KIAtUN 2032 ... 2
1.1.2. Identificacion de la contribucion institucional a la Politica General de Gobierno
20162020 .....cu ettt ettt b ettt b et b 16
1.1.3. Analisis de mandatos ¥ POItICA......cccciveeeiiiecie e 17
1.2. Marco estratégico iNStitucional .........ccccocceiiiii i 26
L.2.0. MISION ottt ettt b e nb et nae et 26
122,20 VISION ..ttt ettt ettt nh e 26
1.2.3. Principios bAsicos de 1a iNSHLUCION .........ccoovieriiieiiecieeece e 26
1.2.4. Establecimiento de VAIOreS..........ccooveiiiiiieiiiniiecececese e 26
1.2.5. Estructura organizacCional ............cceceeriiiiienie i 28
a) (SIS STy (= 1 (=0 o o 1RSSR 30
b) Objetivos y resultados eStratégiCOS ........ooiriiririeriirierieeieseee e 30
1.3. El marco problemético y el instrumento metodoldgiCo......cccccvevvvecivecieennen. 33
1.3.1. Andlisis de 1a PODIACION ..........cocueiiiiiiiiiieie e e 37
1.3.2. ANAIISIS A8 ACIOIES ....oviiiiiiieieeieee e et 39
a) Modelo explicativo de la probleméticay causalidad.........c..cccoecveevveciiennnne 41
b) Los elementos del modelo conceptual y el aporte del ICTA alos
resultados estratégicos de gObIeINO.......ccccvieiiiiieiiece e 48
1.4. Formulacion de resultados, indicadores, Metas .......cccveeeeeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeens 52
1.4.1. Matriz de planificacidn estratégica institucional...........ccccceevevievieeeiieeecneenns 52
1.4.2. Fichadel indicador anivel eStrat@giCo .......cccevvvvrevieeeiiieciiee e 54
1.5. Analisis FODA: fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas.......... 55
1.6. 10 =T o 1= PSR 61
1.7. Seguimiento anivel eStratégiCO ... viii e 61
2. Plan operativo multianual (POM).......ccccociiiiiii it 65
3. Plan Operativo Anual -POA- 2017 .......ooo ettt 72
3.1 Resultado INSHTUCIONA .......cc.ooiiiiiiee s 72



Plan Operativo Anual ICTA 2@17

3.2
3.3
3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.

ODJELIVO GENETAI ... 72
Objetivos estratégicos, operativos, acciones y proyectos 2017 ............... 72
Proyectos de investigacion cientifica correspondientes a los ejes de
generacion, validacion, promocién y transferencia de tecnologia........... 79
Planificacion anual y cuatrimestral..........ccocoieeinenieniene e 84
Programacion mensual del producto y subproducto ......ccccccceeecveevcieeenen. 89
Programacion mensual de aCCIONES ......cccecvveeiviie i 99
Programacion de iNSUMOS ......ccccecieeiiieee e eseee e stee et ste e st e e saee e stae e ree e 112
Vinculacién de productos y subproductos con red de categorias

oo Yo | =10 4 1= A oF= L USSR 186
Seguimiento anivel operativo anual .........cccccceevceeiiee e 190
FaN a1=) o 1 PP PP PPPPPP PR 191
Bibliografia....ccociiei e 194



Plan Operativo Anual ICTA 2@17

INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Eje Guatemala urbana y rural.........cooooiiiiiiie e 3
Tabla 2: Eje Bienestar para la GeNTe........ooi it 4
Tabla 3: Eje Riqueza para todas Y tOUO0S .....oouiiiieiiiiieeieesiee ettt 11
Tabla 4: Eje Recursos naturales hoy y para el futUro.......ccooceeieeriiieesec e 13
Tabla 5: Eje Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad
.......................................................................................................................................... 16
Tabla 6: Analisis del MarCO JUMdICO ....ccuei et 18
Tabla 7: Andlisis de tratados, convenios y otros compromisos internacionales ........... 20
Tabla 8: AnAliSis de reglamentOS. ..ottt ree e 23
Tabla 9: Andlisis de orientaciones de politicas publicas........ccccccovveeiiie i, 24
Tabla 10: Analisis de 1a pobIacCiON ..o 37
Tabla 11: ANAIISIS 0 ACIOMES...cuii ittt sttt e e e nreeeneas 39

llustracién 1: Modelo explicativo de las causas del acceso insuficiente a alimentos .42

llustracion 2: Modelo conceptual del mejoramiento de la economia familiar.................. 45
llustracion 3: Productos del modelo conceptual ..o 47
Tabla 12: Matriz de planificacion estratégica institucional.........c.cccooceveiiieceeiie e, 52
Tabla 13: Ficha del INAICAUON ........ociiiiiee e 54
Tabla 14: Ficha del INAICAUON ........cciiiiiieee e 63
Tabla 15: Resultados, productos, metas y costos multianual ..........cccceviiiieeienieeneenen. 65
Tabla 16: Productos, subproductos, metas y costos multianual ...........cccceveeienieeiiennn. 67
TabIa 17: INAICAUOTES ...ttt ettt e e bt e se e et e e eneenneenbeesnnas 70
Tabla 18: Planificacion anual y cuatrimestral........ccoooiiiiiiiiiiinee s 84
Tabla 19: Programacion mensual del producto y subproducto .......c.cccceeveieeieneenicenene. 89
Tabla 20: Programacion mensual d€ @CCIONES .......cccueeiueeriieiiieiie sttt 99
Tabla 21: Programacion de€ iNSUMOS ......ccocviiiiii ettt stee et e e stae et e s e snae e srae e snae e 112
Tabla 22: Vinculacién de productos y subproductos con red de categorias

oo Yo | =10 4 F= L A o= LSRR 186
Tabla 23: Seguimiento a nivel operativo anual ............cccceeeieeiiiee e 190



Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

Presentacion

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas con base al decreto 68-72, ley organica del
instituto, presenta el plan operativo anual del periodo fiscal 2017 el cual asciende a la
suma de Q. 39 millones.

Esta es la segunda modificacion que se realiza al Plan Operativo Anual del afio 2017,
gue se concentra principalmente en la reprogramacion de las metas fisicas a ejecutar en
el periodo fiscal en curso. La modificacion de metas fisicas esta amparada en el punto
resolutivo emitido por la honorable Junta Directiva nUmero JD-04-5-02/2017 del 07 de
marzo del afio 2017. Dicha modificaciébn se ingres6 en SICOIN, donde se emitié
documento SICOINWEB comprobante de modificacion CO2F de fecha 10 de marzo del
afno en curso.

Para la formulacion del plan operativo anual del instituto, se toma en cuenta las
orientaciones generales del plan de gobierno; las politicas publicas orientadas a la
investigacion agricola; plan nacional agropecuario 2016-2020 que impulsa el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-; plan estratégico ICTA 2013-2020 del
ICTFA; plan director de las acciones tacticas de investigacion, validacion y transferencia
de tecnologia; lineamientos especificos del K'atun 2032 y se fundamenta en la estrategia
gestion por resultados. Este plan operativo esta vinculado principalmente a la estrategia
nacional para la prevencion de la desnutricion crénica 2016-2020 formulada por el
gobierno actual, para el efecto se ha definido el resultado institucional y el grupo de
productos y sub-productos que dan respuesta a los requerimientos establecidos dentro
del tema de seguridad alimentaria y nutricional.

Uno de los pilares bésicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro lo
constituye la innovacién tecnoldgica, fundamentada en la gestiéon del conocimiento,
concretado en tecnologias y productos tecnoldgicos de soporte a la condicién esperada.
En el POA 2017, se da prioridad a la seguridad alimentaria y nutricional, los productos y
subproductos se orientan principalmente a los cultivos de maiz, frijol, arroz, papa que
son la base de la alimentacion de los guatemaltecos y sistemas tradicionales y
alternativos de produccion de alimentos.

Para el desarrollo del documento, se tomd en cuenta los lineamientos y normativas
establecidas por las instituciones rectoras del proceso de planificacién y administracion
financiera como la Direccién Técnica de Presupuesto -DTP- del Ministerio de Finanzas
Publicas —MINFIN- y la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN-.

Es importante resaltar que el Instituto establece lineamientos estratégicos priorizados
como una oportunidad de contribuir a las acciones planteadas dentro de la politica
general del gobierno, que refleja lo concerniente a contribuir a disminuir la desnutricion y
el hambre en el pais y el logro de mejores condiciones de vida para los guatemaltecos.



Plan Operativo Anual ICTA 2@17

1. Planificacion estratégica institucional

1.1. Diagnéstico

1.1.1. Identificacidon de la contribucién institucional al Plan Nacional de
Desarrollo K’atun 2032

El Plan Nacional de Desarrollo: K'atun, Nuestra Guatemala 2032 constituye la politica
nacional de desarrollo de largo plazo que articula las politicas, planes, programas,
proyectos e inversiones; es decir, el ciclo de gestion del desarrollo.

Los ejes estratégicos del plan se describen a continuacion:

a) Guatemala urbanay rural

b) Bienestar para la gente

¢) Riqueza para todas y todos

d) Recursos naturales, hoy y para el futuro

e) Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas se relaciona principalmente con los ejes: Guatemala urbana y rural;
bienestar para la gente, riqueza para todas y todos y recursos naturales hoy y para el
futuro. A continuacion se vinculan las acciones estratégicas que el instituto tiene con
los ejes mencionados.
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El objetivo del eje Guatemala urbana y rural es establecer un modelo de gestion territorial que articula, en términos
socioculturales, econdmicos, politicos y ambientales, la accion publica, la sostenibilidad de las areas rurales y el sistema
urbano nacional. Esto, de manera equilibrada y ordenada, como la base espacial para el desarrollo del conjunto de
prioridades nacionales estipuladas en el Plan Nacional de Desarrollo!

TABLA 1: EJE GUATEMALA URBANA Y RURAL

Prioridad

Metas

Lineamiento

Responsable

Coordinacion

Resultado

Desarrollo rural integral

La Guatemala rural del
afio 2032 habra mejorado

su nivel de competitividad.

(Resultado 3)

c) Promover estrategias
que permitan transitar
de una agricultura

de subsistencia hacia
una de diversificacion,
especializacion y acceso
a mercados nacionales
e internacionales

en condiciones de
competitividad

MAGA

ICTA
USAC
Universidades

El Instituto a través de
la promocion y
transferencia de
tecnologia agricola tiene
una vinculacién directa
con extensionistas del
MAGA, técnicos de

otras instituciones,
lideres de
organizaciones de
agricultores, entes

privados, asociaciones,
ongs, técnicos agricolas
de organismos
internacionales, con el
objetivo de lograr una
difusién amplia, rapida y
eficiente de la
tecnologia generada por
el Instituto. A través de
este proceso de
transferencia de
tecnologia se logra el
efecto multiplicador que
se necesita para
transferir la misma hacia
otros agricultores
interesados en utilizar la
tecnologia agricola
generada por el
Instituto.

1 Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2,032,impreso en julio 2014, pagina 29
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Prioridad

Metas

Lineamiento

Responsable

Coordinacién

Resultado

g) Dar cobertura de
servicios basicos a las
areas rurales mediante la
aplicacion de tecnologias
propias y apropiadas,
con pertinencia de los
pueblos maya, xinka y
Garifuna.

MAGA

ICTA
Concyt
Academia
Conap
MARN
MAGA
Inab
MEM
SCDUR
Segeplan

El ICTA promueve la
tecnologia generada en
el tema de investigacion

agricola a través del

sistema nacional de
extension rural y es por
este medio que ICTA
realiza el efecto
multiplicador hacia el
productor y agricultor a
nivel nacional.

El eje Bienestar para la gente prioriza estrategias y acciones para garantizar a las personas el acceso a la proteccion
social universal. Incluye servicios integrales de calidad en salud y educacion; servicios basicos; habitabilidad segura;
acceso a alimentos; y capacidad de resiliencia para asegurar la sostenibilidad de los medios de vida. Todo ello, mediante
intervenciones de politica publica no estandarizadas, que reconocen las brechas de inequidad y las especificidades étnico
culturales.?

TABLA 2: EJE BIENESTAR PARA LA GENTE

Eje 2 Bienestar para la Gente
Lugar

- S . . . Aflos intervenci

Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades 6n
nacionales del desarrollo
Metas Resultados | Lineamientos | Acclones | Responsa 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas ble

1. En 2032, | 1.1. La | a) Generacion | CONCYT
la ciencia y | calidad de | Institucionaliza de
la tecnologia | vida de las | r la nocién del | tecnologia | ICTA Informacion Informacién Informacién Informacion Informacion
constituyen personas Estado como para la cientifica de | cientifica de | cientifica de | cientifica de | cientifica de
componente | presenta una | promotor del produccion nuevas nuevas nuevas nuevas nuevas Nacional
s mejora desarrollo tecnologias tecnologias tecnologias tecnologias tecnologias

2 Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2,032,impreso en julio 2014, pagina 11
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Eje 2 Bienestar para la Gente

Lugar
Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades Anos |nter’venC|
nacionales del desarrollo on
Metas Resultados | Lineamientos | “cclones | Responsa 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas ble
fundamental | continua tecnoldgico del agricola para la | para la | para la | para la | para la
es sobre los | como pais, tal como produccién produccién produccién produccién produccién
cuales se | producto de la | estd plasmado CONCYT agricola. agricola. agricola. agricola. agricola.
promueven generacién de | en la Ley de
nuevas conocimiento | Promocién de ICTA
iniciativas para el | la Ciencia y la
para dar | abordaje de | Tecnologia.
sostenibilida | las
d al | probleméticas
bienestar sociales,
social y | ambientales,
econémico econoémicas,
de los y las | culiurales vy
guatemaltec | de cambio
as, a partir | climatico.
de las
potencialida
des de los
territorios.
1.2. El | b) Desarrollar | 1)
desarrollo una politica | Institucionali
regional/territo | para la | zar el Formular e | Formular e | Implementar y | Implementary | Implementary
rial se | formacion de | Programa institucionaliza | institucionaliza | fortalecer el | fortalecer el fortalecer el
estimula con | capital humano | Estratégico r el Programa | r el Programa | programa programa programa Nacional
base en la | avanzado y | de Estratégico de | Estratégico de | estratégico de | estratégico de | estratégico de
evidencia estimular  su | Capacitacion Capacitacion Capacitacién capacitacion capacitacion capacitacion
cientifica  y | permanencia Técnico- Técnico- Técnico- técnico técnico técnico
tecnoldgica en el pais. | Cientifica en Cientifica en | Cientifica en | cientifica en | cientificaen cientificaen
que se | ¢ Crear | Tecnologia Tecnologia Tecnologia tecnologia tecnologia tecnologia
produce de | paquetes de | Agricola, Agricola, Agricola agricola agricola agricola
manera investigacion y | gestionar su
sisteméatica, desarrollo financiamien
continua y | tecnoldgico en | to con
con los territorios, | MAGA y
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Eje 2 Bienestar para la Gente

Lugar
Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades Anos |nter’ven0|
nacionales del desarrollo on
Metas Resultados | Lineamientos | Acclones | Responsa 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas ble
participacion que sean | otros
del Estado, | desarrollados organismos
las empresas | por nacionales e
y las | investigadores( | internacional
universidades | as) es y
guatemaltecos( | establecer
as) con alto | estrategias
desempefio. de
. En | implementac
coordinacién i6n con las
con las | diferentes
universidades universidade
del pais, | s del pais.
motivar la
realizacion de
procesos de
investigacion
por parte de
guatemaltecos
y
guatemaltecas
graduadas en
universidades
extranjeras,
para facilitar su
insercion o}
reinserciéon en
la  academia
nacional.
c) Coordinar | Generacion, CONCYT Generacion, Generacion, Generacion, Generacion, Generacion,
con la iniciativa | promocion, promocion, promocian, promocian, promocion, promocion,
privada el | transferencia ICTA transferencia transferencia transferencia transferencia transferencia Nacional
estimulo a | de de tecnologia, | de tecnologia, | de tecnologia, | de tecnologia, | de tecnologia,

procesos de

tecnologia,

produccién de

produccién de

produccion de

produccién de

produccién de
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Eje 2 Bienestar para la Gente

Lugar
Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades Anos |nter’venC|
nacionales del desarrollo on
Metas Resultados | Lineamientos | Acclones | Responsa 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas ble

investigacion e | produccién semilla y | semilla y semilla y semilla y semilla y

innovacion de semilla y prestacion de | prestacion de prestacion de prestacion de prestacion de

tecnoldgica prestacion servicios servicios servicios servicios servicios

en el campo | de servicios técnicos. técnicos técnicos técnicos técnicos

econdémico- técnicos.

productivo.

d) Impulsar | Investigacio Generacion, Generacion, Generacion, Generacion, Generacion,

procesos de | n estratégica promocion, promocion, promocién, promocion, promocion,

investigacion encaminada transferencia transferencia transferencia transferencia transferencia Nacional

centrados en | a la de tecnologia, | de tecnologia, | de tecnologia, | de tecnologia, | de tecnologia,

el andlisis de | conservaci6 produccién de | produccion de | produccion de | produccién de | produccion de

los factores y | n y uso de semilla y | semilla y semilla y semilla y semilla y

las los recursos prestacion de | prestacion de prestacion de prestacion de prestacion de

necesidades naturales. servicios servicios servicios servicios servicios

del desarrollo, técnicos. técnicos técnicos técnicos técnicos

paa I CONCYT

generacion de

soluciones ICTA

novedosas Yy

creativas que

faciliten la

toma de

decisiones a

nivel

gubernamental

, del sector

privado y la

sociedad.

e) Articular los | Participacion

procesos de | del ICTA ICTA Nacional

los centros de | dentro  del Formular Formular Formular Formular Formular

investigacion y | Sistema planes de | planes de | planes de planes de planes de

las Nacional de investigacion investigacion investigacion investigacion investigacion
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Eje 2 Bienestar para la Gente

Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades
nacionales del desarrollo

Afios

Lugar
intervenci
(o]

Metas

Resultados

Lineamientos

Acciones
priorizadas

Responsa
ble

2015

2016

2017

2018

2019

universidades
con las
necesidades y
demandas del
Plan Nacional
de Desarrollo,
con el
propésito  de
generar

conocimientos
para la
sostenibilidad
del bienestar
de las
personas.

Ciencia y
Tecnologia
Agricola

e innovacion
tecnolégica
agricola

e innovacion
tecnolégica
agricola

e innovacion
tecnolégica
agricola

e innovacion
tecnoldgica
agricola

e innovacion
tecnoldgica
agricola

f)  Diversificar
las fuentes de
financiacion y
aumentar los
recursos

destinados a la
investigacion y
al  desarrollo
cientifico y

tecnoldgico,
con una
perspectiva
nacional y
local.

Fortalecimie
nto de las
alianzas
estratégicas.

CONCYT

ICTA

Lograr
alianzas  de
apoyo
financiero,
técnico y de
cooperacion
con las
principales
instituciones
nacionales e
internacionale
S gue apoyen
la generacion
de tecnologia,
en el tema de
generacion 'y
validacion de

Establecer

alianzas con
las principales
instituciones
nacionales e
internacionale
s que
permitan

fortalecer la
transferencia
de tecnologia
y la formacion
de personal
extensionista
para potenciar
la  cobertura
de la

Coordinar
alianzas con
las principales
instituciones
nacionales e
internacionale
s gue faciliten
y contribuyan
al
fortalecimiento
econémico,
técnico y de
capacidades
de
infraestructura
de la
institucion, en

Nacional
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Eje 2 Bienestar para la Gente

Lugar
Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades Anos |nter’ven0|
nacionales del desarrollo on
Metas Resultados | Lineamientos | “cclones | Responsa 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas ble
tecnologia promocién y | el tema de
transferencia, fortalecimiento
en el tema de | institucional
promocién de
tecnologia.
j) Cerrar la | Disponer de Formular el | Formular el | Formular el | Implementacié | Implementacio
brecha digital | una plan plan plan n del plan | n del plan
en las | plataforma tecnoldgico en | tecnoldgico en | tecnoldgico en | tecnoldgico de | tecnoldgico de | Nacional
entidades del | tecnologica su primera | su  segunda | su tercera | investigacion investigacion
Estadoy enlas | que permita | CONCYT etapa etapa etapa agricola agricola
competencias la
asignadas, interconexié ICTA
para mejorar y | n,
agilizar comunicacio
procesos; y,en | n y
la  sociedad, | divulgacion
para generar | de
conocimiento. informacion
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Eje 2 Bienestar para la Gente

Lugar
Prioridad: Promover la ciencia y tecnologia articulada con las prioridades Anos |nter'venC|
nacionales del desarrollo on
Metas Resultados | Lineamientos | /Cclones | Responsa 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas ble

[) Garantizar la | Promocién y Jornadas de | Jornadas de | Jornadas de | Jornadas de | Jornadas de
transferencia transferencia transferencia transferencia transferencia transferencia transferencia
de de CONCYT | de tecnologia de tecnologia de tecnologia de tecnologia de tecnologia Nacional
conocimientos | tecnologia
a todos los | agricola ICTA Capacitacion Capacitacion Capacitacion Capacitacion Capacitacion
sectores de la en tecnologia | en tecnologia | en tecnologia | en tecnologia | en tecnologia
sociedad, agricola agricola agricola agricola agricola
especialmente
a aquellos Dias de | Dias de | Dias de | Dias de | Dias de
vinculados con campo. campo. campo. campo. campo.
la solucién de
la probleméatica Formulacion Formulacién Formulacién Formulacién Formulacién
nacional. de de de de de

recomendacio | recomendacio | recomendacio | recomendacio | recomendacio

nes técnicas nes técnicas. nes técnicas. nes técnicas. nes técnicas.

El eje Riqueza para todas y todos, define como prioridad nacional de desarrollo el establecimiento de las condiciones
gue dinamicen las actividades econdmicas productivas actuales y potenciales. La idea es generar acceso a fuentes de
empleo y autoempleo digno, asi como ingresos que permitan cubrir las necesidades de la persona y la familia, ademas de
mecanismos de competitividad que reduzcan la pobreza y la desigualdad, aumenten la capacidad de resiliencia e
incorporen a mas grupos de poblacién en la dindmica econémica y los frutos del desarrollo.?

3 Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2,032, impreso en julio 2014, pagina 12.

10




Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

TABLA 3: EJE RIQUEZA PARA TODAS Y TODOS

Eje 3 Riqueza para todas y todos

o Lugar
Prioridad: Aceleracion del crecimiento econémico con transformacion Anos intervgncién
productiva
Metas Resultados Lineamientos A_cc!ones Responsable 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas
1. En 2032, | 1.1. El | » Aumentar la
el crecimiento productividad
crecimiento | econémico se | es necesario | Promover la Una nueva | Dos nuevas | Dos Nacional
del PIB real | ha acelerado | para produccion variedad de | variedad de | culivares de
ha sido | sobre la base | incrementar la | de alimentos CONCYT semilla  de | camote maiz
paulatino y | de la | provision de | diversificados arroz biofortificado
sostenido, diversificacion | alimentos y los | para las ICTA Un cultivar
hasta y ingresos, mas | familias del Una nueva de papa
alcanzar transformacion | alla de los | érearural variedad de
una tasa no | productiva. niveles de semilla de Un culiivar
menor  del subsistencia Sorgo de yuca
5.4%: que
prevalecen en
a) Rango la actualidad.
entre 3.4 y
4.4% en el
quinquenio
2015-2020.
b)  Rango
entre 44y
5.4% en el
quinguenio
2021-2025.
¢) No menor
del 5.4% en
los
siguientes
afios, hasta
llegar a
2032.
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20}

Eje 3 Riqueza para todas y todos

o o A - o Afios . Lugar_'

Prioridad: Aceleracion del crecimiento econémico con transformacion intervencion
productiva
. . Acciones

Metas Resultados Lineamientos L Responsable 2015 2016 2017 2018 2019

priorizadas

» Fomento del | Generacion,
desarrollo rural | promocion,
por medio de | transferencia Formular Formular Formular Formular Formular Nacional
la provision y | de planes de | planes de | planes de planes de planes de
el apoyo | tecnologia, investigacién | investigacion | investigacion | investigacion | investigacion
necesarios produccién e innovacion | e innovacion | e innovacién | einnovacion | e innovacion
que, como | de semilla y tecnoldgica tecnoldgica tecnoldgica tecnoldgica tecnoldgica
minimo, prestacion de agricola agricola agricola agricola agricola
incluyan: servicios
inversion  en | técnicos.
investigacion y
desarrollo
agricola, CONCYT
infraestructura
rural, 5 ICTA
educacion y
servicios  de
extension;
mejora en el
acceso al
crédito y los
mercados,
insumos y
seguros;
disposicion de
tierras en
arrendamiento
y propiedad.
Actividades Promover la Una nueva | Dos nuevas | Dos
que privilegien produccion variedad de | variedades cultivares de
el de alimentos semilla de | de  camote | maiz

aseguramiento

diversificados
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Eje 3 Riqueza para todas y todos

~ Lugar
Prioridad: Aceleracion del crecimiento econémico con transformacion Anos intervgncién
productiva
Metas Resultados Lineamientos A_cc!ones Responsable 2015 2016 2017 2018 2019
priorizadas

de la para las CONCYT arroz biofortificado | Un  cultivar

seguridad familias del de papa

alimentaria por area rural ICTA Una nueva

encima de variedad de Un cultivar

otras que la semilla de de yuca

limiten. sorgo

El objetivo del eje Recursos naturales hoy y para el futuro es proteger y potenciar los recursos naturales en equilibrio
con el desarrollo social, cultural, econémico y territorial, para que permitan satisfacer las demandas actuales y futuras de
la poblacion en condiciones de sostenibilidad y resiliencia, ante el impacto de los fenédmenos que la naturaleza presente?

TABLA 4: EJE RECURSOS NATURALES HOY Y PARA EL FUTURO

Prioridad

Metas

Lineamiento Responsable Coordinacion Resultado
Conasan/Sesan
Segeplan Personal del ICTA
Establecimiento de sistemas MAGA ICTA reporta al MAGA zonas
de alerta temprana para la SCDUR con problemas de
seguridad alimentaria Gobiernos suministro de alimentos
municipales
Desarrollo de Insivumeh
sistemas de vigilancia MAGA ICTA ICTA reporta al MAGA
fitosanitaria bajo MSPAS sobre incidenciay
escenarios climaticos Gobiernos severidad de plagas
municipales

4 Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2,032,impreso en julio 2014, pagina 108
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Prioridad Metas Lineamiento Responsable Coordinacion Resultado
Fortalecimiento
de sistemas de
Se ha mejorado mejoramiento ICTA '\Jégé 0332:;2|3g2i2%8£?0
la capacidad genético de plantas . A !
) - . Academia y tolerancia a sequia
Adaptacion y de adaptacion para la adaptacion al
miticacion frente al y resiliencia de cambio climético
g R la poblacién y
cambio climatico los ecosistemas Monitoreo
ante el cambio fitosanitario y control MAGA Sesan ICTA reporta al MAGA
climético integrado de plagas y ) ICTA sobr_e incidenciay
enfermedades Gobiernos municipales severidad de plagas
Andlisis niveles de ) Estudios sobre niveles
dafio econémico Sesan de dafios causados por
basado en escenarios MAGA Segeplan lagas
climéaticos ICTA pag
Gobiernos municipales
Establecimiento d Sesan
stablecimiento de , -
la red de monitoreo MAGA Segeplan IdCTA participa en lared
fitosanitario ICTA e monfioreo
Gobiernos municipales fitosanitario
Insivumeh
Monitoreo de los sistemas MARN Estudios del
agroalimentarios a partir de la MAGA ICTA comportamiento de los
observacion agro Gobiernos sistemas
meteoroldgica (climatica, municipales agroalimentarios
fenologica y edéfica). tradicionales
Sesan
Programas de ICTA . .
consolidacion de MAGA Mides Egtgdg%sas&):rs?ec;ﬁgglgse
nuevos calendarios SCDUR os c?JItivos
agricolas, por Gobiernos
regiones municipales
e) Apoyar la investigacion y
desarrollo de conocimientos MAGA ' iy
para la producci6n rural por USAC LC-I;A lidera la actividad
El 100% de los medio del Instituto de Ciencia ICTA Academia e los clonsgrcms
hogares agricolas y Tecnologia Agricola (ICTA). Concyt regionales de |
Tecnificacion en estado de Fonacon investigacion agricola
agricola'y infrasubsistencia MARN

agricultura familiar

y el 50% de
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Prioridad

Metas

Lineamiento

Responsable

Coordinacién

Resultado

para la seguridad
alimentaria con

los hogares
en estado de

j) Promover la

ertinencia de subsistencia han diversificacion de MAGA Sesan
Eueblos maya, visto beneficios la agricultura rural Mides lg;%g%?: r;glrlg la
xinka, garifuna, en sus niveles de sostenible Fonagro produccion de especies
etaria y de género productividad ICTA potenciales
agricola debido a Mineco subutilizadas
la implementacion USAC
de proyectos de Academia
agricultura familiar
y agricultura ICTA
tecnificada ) Mejorar los procesos Sesan En coordinacion con
de manejo post MAGA Mides MAGA, se realiza
cosecha (secado y ICTA estudios sobre el
ensilaje de granos USAC manejo postcosecha
basicos) Academia
p) Impulsar el desarrollo
de la investigacion Concyt
y la innovacion MAGA ICTA realiza inventario y
tecnoldgica para la ICTA Fonagro prospeccion de las
produccion agricola Usac préacticas agricolas
rural, considerando Concyt / Senacyt tradicionales
las préacticas Academia
ancestrales locales y
la gestion de riesgo.
Asegurar la Realizar estudios
- . disponibilidad de taxonomia y Conal
Produccion agropecuaria | 4o Zerras con capacidad de uso Inabp
para la seguridad capacidad de uso de la tierra para la Concyt/Senacyt ICTA participa en
alimentaria. para la prodgcpic’m determinacion de USAC realizar estudios de
de granos basicos tierras potenciales ICTA Academia ordenamiento territorial

gue garanticen
la seguridad
alimentaria

para la produccién
pecuaria, de
granos basicos

y para sistemas
agroforestales y
silvopastoriles

para la produccién
agricola
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1.1.2. Identificacién de la contribucién institucional a la Politica General de
Gobhierno 2016-2020

La Politica Nacional de Gobierno 2016-2020 estéa vinculada al Plan K'atun 2032 en
los ejes, prioridades, resultados, metas y lineamientos establecidos en dicho plan.
Para el gobierno significa aprovechar la oportunidad de iniciar y conducir su gestion
durante el periodo 2016-2020, disponiendo de un instrumento que aporta una vision
y orientaciones para el desarrollo nacional.

Los ejes estratégicos de la politica general de gobierno 2016-2020 se describen a
continuacion:

a) Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion de calidad
b) Fomento de la mipymes, turismo y vivienda

c) Ambiente y recursos naturales

d) Cero tolerancia a la corrupcion y modernizacién del estado

e) Seguridad integral

De los 5 ejes mencionados anteriormente, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas se relaciona principalmente con el eje seguridad alimentaria y nutricional,
salud integral y educaciéon de calidad. A continuacion se vinculan las acciones
estratégicas que el instituto tiene con el eje mencionado a continuacion:

El objetivo del eje Seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion
de calidad es bienestar de las personas considerandola como parte fundamental en
la agenda nacional para alcanzar el desarrollo humano sostenible planteado desde
un enfoque multidimensional y multisectorial, priorizando a la vez la atencion en las
poblaciones con condiciones de wulnerabilidad y de acceso limitado a bienes y
servicios.

TABLA 5: EJE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, SALUD INTEGRAL Y EDUCACION DE
CALIDAD

Accibn estratégica de
la politica general de Orientaciones
gobierno 2016-2020

Institucion

En coordinacion
responsable

El apoyo a programas Priorizar el apoyo a los

orientados a la programas orientados a la

produccion de alimentos, | produccion de alimentos MAGA ICTA
para garantizar la para garantizar la

seguridad alimentaria, seguridad alimentaria

debera ser una de las

acciones prioritarias que Promover proyectos
las instituciones publicas productivos que

relacionadas con esta favorezcan la seguridad MAGA ICTA
problematica deberan alimentaria

incorporar a su

planificacion y Dotar de fondos y apoyar

programacion de corto y la extension de MAGA ICTA
mediano plazo produccién de granos
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Accibon estratégica de o
o . . Institucion . .
la politica general de Orientaciones responsable En coordinacion
gobierno 2016-2020 P

basicos, hortalizas, frutas
y especies pecuarias

Intensificar las
intervenciones en los
siete departamentos que

cuentan con mayor _Enfocar '?S )
; intervenciones en materia
prevalencia de de seguridad alimentaria
desnutricién crénica: Alta 9 MAGA ICTA

en los departamentos con
mayor prevalencia de
desnutricion

Verapaz, Chiquimula,
Huehuetenango, Quiché,
San Marcos, Sololay
Totonicapan

1.1.3. Analisis de mandatos y politica

La metodologia de Gestidn por Resultados permite al ICTA orientar los proyectos de
investigacion hacia una sola direccion; para el efecto, segun disposiciones legales
gue se establece en la resolucion nimero GG-173-2012, autorizada por la Gerencia
General del ICTA, en el articulo 28, se manifiesta que todos los programas de
investigacion cientifica, deben operar coordinadamente bajo este modelo y se debe
formular cada 5 afios planes tacticos por programa, con el fin de establecer lineas de
investigacion de mediano plazo. Estos planes deben actualizarse periédicamente de
acuerdo al avance de los resultados.

El mandato de la Institucion esta expresado con claridad en el articulo tercero de su
Ley Organica (Decreto Legislativo 68-72) y los vinculos operativos y técnicos que
esta tiene con otros entes afines a su naturaleza, asi como los instrumentos de tipo
legal, formal o normativos que le dan las responsabilidades operativas y de gestion a
ICTA, permite que las funciones institucionales se implementen y complementen con
el trabajo de las otras Instituciones del Sector.

El andlisis de mandatos y politica esta realizado en forma de matrices y se
determinan en ellas las responsabilidades que la institucion tiene en relacion a cada
uno de los mismos que contienen los instrumentos juridicos analizados; asi como
también las responsabilidades que comparte. El andlisis se refiere a los siguientes
elementos:

% Analisis del marco juridico

% Andlisis de convenios internacionales

% Analisis de reglamentos

< Analisis de orientaciones de politicas publicas
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TABLA 6: ANALISIS DEL MARCO JURIDICO

Mandato (base legal,
reglamentos)

Breve descripcion

Requerimiento clave

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Constitucion Politica de
la Republica de
Guatemala Articulo 80,
119 literales a,dyj. 134
literales ay b. 232, 237,
238, 240, 241

El Estado reconoce y
promueve la ciencia y la
tecnologia como bases
fundamentales del
desarrollo nacional. La
Ley normara lo
pertinente.

Promocionar la cienciay la
tecnologia, estimular la iniciativa en
actividades agricolas, coordinar la
politica institucional con la politica
general del estado, especialmente
con la del ramo a la que pertenece
la Institucién, vincular plan con
presupuesto.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de
investigacion y transferencia
gue satisfagan demandas
tecnoldgicas de la poblacion
objetivo.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
operativos que faciliten la
transferencia de
tecnologia a los
agricultores del pais, para
cumplir con fines y
objetivos del sector y de la
Institucion.

Decreto No. 68-72, Del
Congreso de la Republica
de Guatemala "Ley
Organica del ICTA"

Institucion de Derecho
Publico responsable de
generar y promover el
uso de la Cienciay
Tecnologia Agricolas en
el sector respectivo.

Poner a disposicion de los
agricultores beneficiarios del pais,
los materiales y métodos que
potencien la producciony
productividad agricola para incidir en
el bienestar social de la poblacion.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de
investigacion y transferencia
gue satisfagan demandas
tecnoldgicas.

Fortalecer su
discrecionalidad funcional
para dinamizar la gestion
institucional, con el fin
apoyar y potenciar la
produccién agropecuaria
del pais.

Decreto 101-97, Ley
Orgénica del Presupuesto

Sujecion a la normativa
establecida en relacion al
presupuesto.

Sujetarse a la normativa
presupuestaria para formular y
viabilizar la vinculacion plan
presupuesto.

Fortalecer la capacidad de
gestion mediante la
aplicacion y uso racional de
los recursos financieros
asignados

Con la obtencion de los
recursos financieros se
pretende desarrollar los
procesos y mecanismos de
investigacion y
transferencia de tecnologia
gue satisfagan las
demandas del agricultor.

Decreto 31-2002, Ley
Orgénica de la Contraloria
General de Cuentas

Ser sujeto a la
fiscalizacién por parte de
la CGC

Atender las normas legales y fiscales
sobre la correcta aplicacion del gasto
y uso de los recursos fisicos y
financieros para su racionalizacion.

Desarrollar los procesos
administrativos que
garanticen un correcto, ético
y transparente uso de los
recursos.

Se demanda de la
Institucion transparencia y
racionalidad para cumplir
con los objetivos y metas
Institucionales
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Mandato (base legal,
reglamentos)

Breve descripcion

Requerimiento clave

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Decreto numero 42-2001,
Ley de Desarrollo Social

Promover el desarrollo
social

Coadyuvar con la politica al combate
contra la pobreza mediante acciones
que propicien la seguridad
alimentaria de la Sociedad en
General.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion
y transferencia que
satisfagan demandas
tecnolbgicas, especialmente
de la poblacion en pobreza,
pobreza extremay grupos
vulnerables.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
estratégicos y operativos
con instituciones afines
que faciliten la
transferencia de tecnologia
a los agricultores del pais.

Decreto 114-97, Ley del
Organismo Ejecutivo

Coordinar con el
Organismo Ejecutivo la
formulacion y ejecucion
de las politicas de
gobierno dentro del
marco de competencia
de ICTA

Coordinar la politica Institucional con
la politica general del estado para
vincular las distintas acciones
sectoriales, al logro de objetivos de
competencia sectorial e institucional

Establecer los mecanismos
de vinculacién gestionaria
con las instituciones del
sector que permitan
desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion
y transferencia que
satisfagan demandas
tecnoldgicas.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
operativos que faciliten la
transferencia de tecnologia
a los agricultores del pais.

Decreto 14-2002, Ley de
descentralizacién

La eficiencia y eficacia
en la prestacion de los
servicios publicos,
promoviendo el
desarrollo econémico
local para mejorar la
calidad de vida y
erradicar la pobreza.

Coadyuvar con la politica al combate
contra la pobreza mediante acciones
de seguridad alimentaria
fortaleciendo la delegacion de
funciones institucionales en el interior
del pais.

Desarrollar los vinculos
necesarios con autoridades
locales a fin de coordinar
esfuerzos para generar
procesos y mecanismos de
investigacion y transferencia
gue satisfagan demandas
tecnoldgicas.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos
operativos que faciliten la
transferencia de tecnologia
a los agricultores del pais.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA.
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TABLA 7: ANALISIS DE TRATADOS, CONVENIOS Y OTROS COMPROMISOS INTERNACIONALES

Mandato (base legal,
tratados, convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Objetivos de desarrollo del
milenio

Naciones Unidas, agosto del
2005.

Guatemala se adhiere alos
objetivos del milenio

Los objetivos del desarrollo del milenio,
envuelven las aspiraciones de desarrollo
del mundo en su conjunto, representan
valores y derechos humanos,
universalmente aceptados, como la lucha
contra el hambre el derecho a la
educacion, el derecho a la salud entre
otras y especialmente erradicar la
pobreza extremay el hambre.

Los institutos nacionales de
investigacion agricola, como el
ICTA, tienen como objetivo
principal la contribucién con la
erradicacion del hambre y
garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente.

Institucionalmente se
desarrollaran los procesos,
mecanismos de investigacion,
transferencia de tecnologia,
produccién de semillas
mejoradas para satisfacer
demandas alimenticias y
nutricionales de la poblacion
acordes con los objetivos del
milenio.

Plan Agro 2003-2015 para la
agricultura y la vida rural en
las Américas

El Plan Agro 2003-2015
constituye la agenda
compartida de largo plazo
para el mejoramiento de la
agricultura y la vida rural en
las América

Los objetivos estratégicos acordados son:

la prosperidad rural, la seguridad
alimentaria, la inversién internacional e
integracion regional de la agricultura, la
sanidad agropecuaria es inocuidad de los
alimentos asi como el desarrollo
sostenible de la agricultura y del medio
rural.

Conceptualmente los institutos
de investigacion incluyendo a
ICTA sustentan la politica para
el fomento de la innovacion
tecnoldgica en los aspectos
siguientes: investigacion béasica
en asuntos estratégicos y la
gestion del conocimiento en
temas agropecuarios, desarrollo
de procesos de innovacion con
la vision de cadena
agroalimentaria.

Implementacion de procesos
de coordinacién con
instituciones de similar
naturaleza en centro América
y otros paises, para definir y
aplicar métodos y
procedimientos de
investigacion e innovacion
tecnoldgica.

Politica agricola
centroamericana 2008-2017,
-PACA-, aprobada por
consejo de ministros del
consejo agropecuario
centroamericano. —CAC-.

Instrumento clave para
fortalecer la integracion
regional, la competitividad
del sector agricola, la
seguridad alimentaria
regional, asi como propiciar
un mejor acceso de los
pequefios y medianos
productores alos

El objetivo general que guia las acciones
de la politica agricola centroamericana es
consecuencia con el desarrollo sostenible
de la agricultura y de las comunidades
rurales. La politica contribuird de
manera significativa a alcanzar los
objetivos estratégicos de prosperidad
rural, seguridad alimentaria,
competitividad, sostenibilidad entre otros.

Las acciones que tienen un
vinculo directo y explicito con
ICTA, se refiere a: fomento de
los sistemas nacionales de
innovacion tecnolégica y su
articulacion con el sistema de
cienciay tecnologia
agropecuaria, promocion de una
plataforma regional para el

Integrar los mecanismos
pertinentes de coordinacién
centroamericana para vincular
sistemas de investigacion
transferencias e innovacion
tecnoldgica de tipo
agropecuario a nivel
centroamericano
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Mandato (base legal,
tratados, convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

beneficios de la integracion
regional y la
complementariedad entre
los sectores publico y
privado.

desarrollo gestion y uso seguro
de las agro biotecnologias.

Estrategia regional
agroambiental y de salud de
centro América 2009-2024,
-ERAS-

La ERAS es una iniciativa
regional, consensuaday
liderada por los consejos de
ministros de agricultura,
ambiente y salud,
pertenecientes a los sub
sectores econdémico,
ambiental y social del
sistema de integracion
centroamericano en forma
respectiva

Dicho convenio se sustenta en cinco ejes
estratégicos inter relacionados: manejo
sostenible de tierra, cambio climético y
variabilidad climatico, biodiversidad,
negocios agros ambientales, espacios y
estilos de vida saludables. La estrategia
pretende reducir los impactos potenciales
adversos y fomentar los positivos en
aquellos grandes temas de la region.

En cada eje estratégico, existen
lineas de accién en los que
particularmente el ICTA, en el
ambito nacional puede tener
competencia

Se pretende contribuir a temas
como la reduccion de la
vulnerabilidad, recuperacion
de la capacidad reproductiva
del territorio, reduccion de la
pobreza, mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional

Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorial
—ECADERT, Consejo
Agropecuario
Centroamericano, 2010.

ECADERT es una iniciativa
regional, consensuaday
liderada por los consejos de
ministros de agricultura,
ambiente y salud,
pertenecientes a los sub
sectores econémico,
ambiental y social del
sistema de integracion
centroamericano en forma
respectiva

Se origina en la urgencia de fortalecer las
capacidades creativas e innovadoras de
la poblacion rural, las instituciones
publicas y las organizaciones de la
sociedad civil en los territorios de la
Regién, de manera que se establezcan
mecanismos incluyentes de acceso al
desarrollo, que conduzcan a la cohesion
social y territorial.

En los estratégicos generacion
validacién y promocién de
tecnologia existen lineas de
accion en los que
particularmente el ICTA, en el
ambito nacional puede tener
competencia.

La Estrategia incluye a los
siete paises centroamericanos
y su horizonte temporal
abarca dos décadas: del 2010
al 2030. Durante su ejecucion,
se revisara periddicamente,
para introducir los ajustes que
se requieran debido a cambios
en las condiciones internas e
internacionales, o por la
dindmica de los propios
procesos de desarrollo que
propulsa la Estrategia.
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Mandato (base legal,
tratados, convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Sistema de integracion
centroamericana de
tecnologia agricola —SICTA-
criado por acuerdo del
consejo agropecuario
centroamericano CAC.

Responsable de propiciar la
integracion de los sistemas
nacionales de investigacion
y transferencia de
tecnologia 'y de apoyar la
transformacion productiva e
institucional de los paises
del areay vincularlos a los
escenarios de globalizacion
en un marco de
competitividad, equidad y
sostenibilidad

Priorizacién de temas tecnoldgicos como
elementos estratégicos para el desarrollo
de los sectores agropecuarios y el medio

rural de la regién

Vinculacién total del ICTA con
los institutos nacionales de
investigacion de los paises
firmantes de este convenio

Coordinacién de mecanismos
métodos y procesos de
investigacion y transferencias
e innovacion agricola a nivel
de los paises del area.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA.
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TABLA 8: ANALISIS DE REGLAMENTOS

Mandato (base legal,
reglamentos tratados y
convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la organizacién

Demandas/Expectativas

Reglamento de la ley de los
consejos de desarrollo urbano
rural, acuerdo gubernativo 461-
2002

La coordinacion de la
Administracion Pudblica, en
funcién de la mejor ejecucion y
administracion del proceso de
formulacion de la politica
publica de desarrollo es
planificada y formulada por el
sistema de consejo de
desarrollo rural.
Institucionalmente se participa,
en los niveles inferiores de este
sistema

Para el logro de los objetivos de los
consejos se atiende a la aplicacién de
criterios pre establecidos para operativizar
los mandatos de la ley , estos criterios son
de promocién, de valoracion, criterios
estratégicos y de interés publico, los
cuales en conjunto viabilizan las acciones
de los consejos de desarrollo

Institucionalmente se participa en los
consejos de desarrollo locales y
municipales con el fin vincular la
planificacion de las acciones comunales,
con las acciones institucionales con el
proposito de coordinar con las deméas
instituciones objetivos comunes y/o
afines.

Coordinar mecanismos y procesos
de investigacion, transferencia e
investigaciones tecnolégicas en
temas de desarrollo y
productividad agricola para
beneficios de los agricultores del
pais.

Reglamento de la ley organica de
la contraloria general de cuentas,
acuerdo gubernativo 318-2003.

Vigilar la transparencia de la
gestion publica, y la promocion
de la responsabilidad de
quienes tienen a su cargo el
manejo de fondos publicos, no
solo por la asignacion y forma
del uso de los recursos que les
fueron confiados sino también
por los resultados obtenidos de
la gestion de las instituciones
supervisadas.

Auditorias de caracter integral para
evaluar procesos administrativos,
informéticos, financieros, de recursos
humanos, de caracter técnico y cientifico y
de cualquier otra naturaleza que permitan
evaluar el correcto desempefio
institucional.

Cumplimiento ordenado, sistematico y
metodolégico de las ordenanzas de la
contraloria general de cuentas a fin de
propiciar el mejor desempefio
institucional en materia del proceso
administrativo asi como de los resultados
obtenidos por las aplicaciones de
métodos, técnicas y cientificas del que
hacer institucional.

Aplicacion de métodos y procesos
administrativos, financieros, para
el correcto uso de los recursos
institucionales (financieros,
humanos y fisicos) para el
desempefio optimé de la
institucion.

Reglamento de la ley organica
del presupuesto y sus reformas,
acuerdo gubernativo 240-1998

Desconcentracion del sistema
de administracion financiera en
cada organismo y ente del
sistema publico, organizando y
operando una unidad de
administracién financiera
institucional.

Normalizacién del sistema presupuestario
de contabilidad integrada gubernamental
de tesoreria y crédito publico aplicable a
las instituciones.

Programacion organizacion,
coordinacion, ejecucion y control de la
captacion y uso de los recursos publicos
de la institucién que aplica a su gestion,
haciendo uso de los principios de
legalidad, economia, eficiencia, eficaciay
equidad a fin de cumplir con los
programas y proyectos que forman parte
de su naturaleza institucional, de
conformidad con las politicas publicas del
pais.

Organizar, coordinar y aplicar los
principios y procedimientos
administrativos gue demanda la
formulacion y aplicacion del
presupuesto institucional y su
vinculacion con los respectivos
planos operativos de la institucion

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA.
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TABLA 9: ANALISIS DE ORIENTACIONES DE POLITICAS PUBLICAS

Mandato (base legal,
reglamentos, tratados y
convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

Ley del sistema nacional y
seguridad alimentaria y
nutricional Decreto 32-2005.

Proporcionar un marco
estratégico coordinado y
articulado, eficiente y
permanente entre el sector
publico, sociedad civil y
organismos de cooperacion
internacional.

Permitir y garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional, entendida como
el derecho de la poblacion a tener, en
todo momento acceso fisico y econdmico
a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos

La ley coincide con el que hacer
del ICTA, en el marco de la
seguridad alimentaria

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion,
transferencia de tecnologia,
asi como produccion de
semillas mejoradas para
satisfacer demandas
alimenticias y nutricionales de
la poblacién.

Politica Nacional de
Desarrollo Rural 2009

Garantizar, fomentary
fortalecer la soberania y
seguridad alimentaria
nutricional, apoyando la
produccién nacional de
alimento y su distribucion en
el mercado interno,
principalmente la que se
realiza desde las pequefios
y medianas economias
rurales.

La politica toma como punto de partida la
significativa importancia que tiene el
ambito de lo rural, tanto por sus
probleméticas y rezagos, como por sus
potencialidades y papel econémico en la
busqueda de desarrollo humano de las
poblaciones que lo habitan.

Promover y facilitar la
investigacion participativa en la
produccién de alimentos y
medicamentos, las practicas
agricolas, asi como el uso de la
tecnologia apropiada y la que se
deriva de conocimientos
ancestrales.

Se demandan de la institucion
la generacion de précticas
agricolas ancestrales e
innovativas que permitan el
rescate de aquellas asi como
su proteccion.

Acuerdo Gubernativo No.
745-99 Reglamento de la Ley
de Sanidad Vegetal y Animal

Coordinar acciones con el
MAGA para la aplicacién de
la ley de Sanidad Vegetal

Promocionar la ciencia y la tecnologia,
estimular la iniciativa en actividades
agricolas, en materia de proteccién
vegetal.

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion y
transferencia que satisfagan
demandas tecnoldgicas,
poniéndole énfasis a los
aspectos relacionados con la
proteccion vegetal y animal.

Coordinacion institucional,
establecer vinculos operativos
que faciliten la transferencia
de tecnologia a los
agricultores del pais, en los
ejes técnicos relacionados con
sanidad vegetal y animal.

Acuerdo Gubernativo No.
1136-83

Controlar cualitativa y
cuantitativamente todo
producto quimico de uso en
la agricultura, a fin de

Promocionar la cienciay la tecnologia,
estimular la iniciativa en actividades
agricolas, relacionadas con la eficacia de
los insumos utilizados en la produccion

Desarrollar los procesos y
mecanismos de investigacion y
transferencia que satisfagan
demandas tecnoldgicas, que

Generar los mecanismos
técnicos pertinentes que
permitan a los agricultores del
pais la correcta aplicacion de
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Mandato (base legal,
reglamentos, tratados y
convenios)

Requerimiento clave

Breve descripcion

Efectos sobre la
organizacion

Demandas/Expectativas

proteger los intereses de los
agricultores que utilizan
dichos productos.

agricola a fin de proteger intereses de los
agricultores y consumidores.

respondan al correcto uso y
aplicacién de quimicos y
pesticidas en general, utilizados
por los agricultores del pais.

pesticidas asi como la
proteccion de productores y
consumidores del pais.

Acuerdo Ministerial 127-2009,
Requisitos para el Registro,
renovacion, endoso, cesion,
y revalidacién de insumos de
uso agricola.

Emitir opinién en cuanto al
otorgamiento o renovacion
del registro de productos de
uso agricola.

Velar por el uso adecuado de insumos
fitosanitarios para preservar la salud de
los usurarios agricultores en general.

Facilitar procesos de control
relacionados con insumos
agricolas.

Coordinacién de acciones
relativas al temacon la
iniciativa privada y sector
publico.

Ley de Promocion del
Desarrollo Tecnoldgico y
Cientifico decreto 63-91.

El Estado reconoce ala
ciencia y tecnologia como
bases fundamentales del
desarrollo nacional

Establece que es necesarios estimular la
generacion, difusion transferencia'y
utilizacion de la ciencia y la tecnologia.

Coordinar con el consejo
nacional de ciencia y tecnologia
la preparacion, la ejecuciony el
seguimiento de planes de
desarrollo cientifico y
tecnoldgico institucional.

Coordinacion interinstitucional
con entidades a fines al
desarrollo cientifico y
tecnoldgicos las acciones
pertinentes, para la promocion
y difusion de la ciencia 'y
tecnologia, en este caso del
sector agropecuario.

Punto resolutivo No. JD-02-3-
01/2014, reglamento de
produccion de semillay
proyectos productivos del
Instituto de Ciencia'y
Tecnologia Agricolas

Reglamentar el manejo y
comercializacion de
semillas mejoradas o
certificadas provenientes de
las operaciones del ICTA

Normar el uso, distribucién y manejo de
materiales genéticos provenientes de las
operaciones institucionales de
investigacion y transferencia.

Facilitar procesos de control
relacionados con insumos
agricolas.

Coordinacién de acciones
relativas al tema con la
iniciativa privada y sector
publico.

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 ICTA
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1.2. Marco estratégico institucional
1.2.1. Misién

Segun el Plan Estratégico 2013-2020, aprobado por la Honorable Junta Directiva del
ICTA, la mision institucional es:

“Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover
la ciencia y tecnologia agricolas para la sostenibilidad de los sistemas de
produccién agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia,
subsistencia y excedentarios, como una contribucion al desarrollo agricola de
Guatemala”.

Tomando en cuenta que el desarrollo econémico y social de un pais, es una tarea
permanente que vincula a todos los entes e instituciones de la estructura del sector
publico agricola, se estima que la mision institucional es congruente con la gran
mision de pais; en este caso el desarrollo rural es la razén de ser del ICTA y puesto
gue el desarrollo no es una tarea que tenga fin en el tiempo, la mision institucional,
sera por lo mismo, una forma de contribuir permanentemente al bienestar general de
la sociedad y de los agricultores del pais particularmente.

1.2.2. Visién

“Ser la institucion que mediante la generacion y promocién de tecnologia,
contribuye al desarrollo agricola nacional”.

1.2.3. Principios basicos de la institucion

>

X/
*

Enfasis en la seguridad alimentaria

Enfoque de autosuficiencia alimentaria

Prioridad en la sostenibilidad de los recursos

Preocupacion por el cambio climéatico

Activa participacion de la poblacion objetivo

Clara diferenciacion de la oferta tecnologica de acuerdo a la poblacion
objetivo que se atiende

% Resultados orientados a la productividad y competitividad.

% Impacto en el desarrollo productivo

% Consideracion de los sistemas de produccion tradicionales y/o alternativos
% Cooperacion y alianzas estratégicas

% Gestion del conocimiento

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

X/
X4

L)

7/
X4

*,

7/
X4

*,

1.2.4. Establecimiento de valores
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VALORES
Mistica de
trabajo

Responsabilidad

Solidaridad

Honestidad

Honradez

Etica

Tolerancia

Actitud de

servicio

Perseverancia

Cooperacion

DEFINICION

Es el esfuerzo aplicado y tesonero del recurso humano del
ICTA, tanto de direccion como ejecutivo para remover
barreras y lograr resultados, que impacten en términos de
seguridad alimentaria y competitividad de la agricultura
ampliada del pais.

Es el compromiso u obligacién del personal del ICTA, para
con su poblacion objetivo, el agro y la sociedad
guatemalteca en general.

Es la adhesion determinante, firme y perseverante, de las
instancias técnicas y de direccion del ICTA, para desarrollar
tecnologias y generar productos tecnologicos para el agro,
gue apoyen el crecimiento econdmico y social de la
poblacién guatemalteca.

Cualidad del recurso humano del ICTA, por lo que, se han
determinado a elegir y actuar siempre con base ala verdad y
a la auténtica justicia. Ello implica, dar a cada quien lo que
le corresponde en funcion del esfuerzo y dedicacién aplicado
en cada tarea, incluyéndose ella misma.

Valor del recurso humano del ICTA, que lo hace actuar
alejandose de lo ilegal e indeseable.

Capacidad del personal de ICTA, para actuar en el marco de
lo bueno y legal, es decir lo que ha escogido hacer
voluntariamente y sin presibn como norma moral de
conducta.

Capacidad del recurso humano del ICTA, de aceptar
aguellas cosas con las que no esta de acuerdo pero que de
todas maneras respeta y las que redundan en beneficio de la
institucion, de la poblacion objetivo, de la organizacion y de
la sociedad guatemalteca en general.

Disposicion del recurso humano del ICTA de desarrollar las
actividades, con la mas alta calidad para responder a las
necesidades de demanda de productos Yy servicios
tecnologicos que la institucion que debe poner a disposicion
de los beneficiarios actuales y potenciales.

Esfuerzo continuo y permanente que el recurso humano del
ICTA, realiza, para desarrollar resultados concretos en
términos de gestion del conocimiento y productos
tecnologicos.

Disposicién del personal del ICTA, para realizar acciones

comunes, con personas e instituciones afines, para alcanzar
el objetivo de gestionar el conocimiento y desarrollar
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VALORES DEFINICION

productos tecnoldgicos para beneficio de los usuarios de los
servicios, el desarrollo de la agricultura ampliada; asi como
el desarrollo econdmico y social de la poblacion
guatemalteca.

Pro actividad Disposicion del personal técnico y administrativo del ICTA de
tomar la iniciativa y asumir la responsabilidad de que los
resultados, producto de su intervencion, se concreten en
productos y servicios tecnologicos para benéfico de los
agricultores en general.

Disciplina Capacidad ordenada y perseverante del personal del ICTA,
para realizar el trabajo que se le ha encomendado, a fin de
concretarlo en los productos y servicios tecnoldgicos, que la
agricultura ampliada requiere. Se fundamenta en la
existencia de orden y lineamientos, para lograr los objetivos
y resultados de manera eficaz y agil, sin importar las
molestias que esto ocasione.

1.2.5. Estructura organizacional

La estructura organizacional del ICTA responde a las necesidades de cambio que la
institucién necesita para lograr el fortalecimiento institucional y alcanzar los objetivos
estratégicos considerados dentro de este plan.

Uno de los pilares béasicos para el desarrollo sostenible y competitivo del agro, lo
constituye la innovacion tecnoldgica, fundamentada en la gestion del conocimiento,
concretada en tecnologias y productos tecnolégicos adaptados a las éareas de
recomendacion esperadas, ademas, la importancia econdmica de la agricultura se
debe a que es la proveedora de alimentos, cuya demanda se incrementa con el
crecimiento poblacional. La investigacion agricola desempefia un papel fundamental
en la seguridad alimentaria y nutricional y en el desarrollo agricola, al elevar la
produccién de productos para alimentar a una poblacion en rapido crecimiento.

La estructura organica del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas esta
conformada de la siguiente forma:
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Organigrama General
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

Junta Directiva

P Unidad Cientifica y
Administrativos y - o
Financieros Tecnica

— Evaluacion y
Seguimiento

Programas de Disciplinas de Apoyo
Investigacic’)n Tecnoldgico y Servicios

Centros Regionales de Investigacion

Fuente: Plan Estratégico 2013-2020 del ICTA

Organos superiores y funciones. Para el cumplimiento y ejecucion de sus
operaciones, de acuerdo a lo establecido en los articulos 6°, 7° y 8° del Reglamento
de Personal del ICTA, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas se estructura
organica e internamente de la siguiente forma:

Organos Superiores
Junta Directiva
Gerencia General

Funciones de Auditoria
Auditoria Interna

Funciones de Asesoria
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Asesoria Juridica

Funciones de Cooperacion
Cooperacion y Vinculacion

Funciones Administrativas
Unidad de Servicios Administrativos y Financieros

Funciones de Planificacion
Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Funciones Sustantivas
Unidad Cientifica y Técnica

Funciones de Coordinacion y Consulta
Consejo de Direccion Técnico Administrativo

El Plan Estratégico 2013-2020 del instituto ha definido cuatro ejes y sus objetivos
estratégicos, sus respectivos resultados, los cuales se ajustan en las siguientes lineas:

a) Ejes estratégicos

Para asegurar el cumplimiento de su mandato institucional, sus objetivos estratégicos
y lograr generar los impactos esperados, el ICTA plantea desarrollar sus acciones
dentro de los siguientes ejes estratégicos:

% Generacién y validacion de tecnologia
% Promocion de tecnologia

% Alianzas y apoyos institucionales

% Fortalecimiento institucional

X/

X/
*

b) Objetivos y resultados estratégicos

1. Generar y validar tecnologia agricola prioritariamente en los cultivos de maiz,
frijol, arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales que permita incrementar la
productividad de los cultivos, aumentar la produccion y la calidad nutricional de
alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso adecuado y sostenible de
los recursos naturales, obteniendo los resultados estratégicos siguientes:

a) Aportar nuevos materiales genéticos con mejores capacidades de adaptacion
a los estreses del cambio climatico, mejor calidad proteinica y mayor
productividad en el rendimiento (cultivos de maiz, frijol, arroz, papa, y sistemas
alternativos de produccién de alimentos).
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b) Recomendaciones técnicas para el manejo de factores limitantes en los
sistemas de produccién del maiz, frijol, arroz, papa y sistemas alternativos de
produccioén de alimentos.

Promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de
seguridad alimentaria para que el mayor numero de agricultores posibles
conozca, acceda y haga uso de las tecnologias generadas por el Instituto,
obteniendo los siguientes resultados estratégicos:

a) 250,000 productores de infra subsistencia de maiz Yy frijol, beneficiados a
traves de informacion impresa de recomendaciones sobre el cultivo,
variedades y buenas practicas de cultivo.

b) 250,000 productores de subsistencia de maiz y frijol, beneficiados a través
de informacion impresa de recomendaciones sobre el cultivo, variedades y
buenas préacticas de cultivo.

c) 25,000 productores excedentarios de maiz, frijol, arroz y papa beneficiados a
través de informacion impresa de recomendaciones sobre el -cultivo,
variedades y buenas practicas de cultivo.

Propiciar y fortalecer las alianzas con los sectores publico, privado, académico,
organizaciones no gubernamentales, sociedad civil y entes internacionales que
potencie al ICTA en el cumplimiento de sus funciones sustantivas y contribuya a
su sostenibilidad institucional, obteniendo los siguientes resultados estratégicos:

a) Lograr alianzas de apoyo financiero, técnico y de cooperacién con las
principales instituciones nacionales e internacionales que apoyen la
generacion de tecnologia, en el tema de generacion y validacion de
tecnologia.

b) Lograr alianzas con las principales instituciones nacionales e internacionales
gue permitan fortalecer la transferencia de tecnologia y la formacion de
personal extensionista para potenciar la cobertura de la promocion y
transferencia, en el tema de promocion de tecnologia.

c) Lograr alianzas con las principales instituciones nacionales e internacionales
que faciliten y contribuyan al fortalecimiento econdmico, técnico y de
capacidades de infraestructura de la instituciéon, en el tema de fortalecimiento
institucional.

Incrementar y lograr la sostenibilidad de la oferta tecnolégica, a través de una
organizacion fortalecida, con los siguientes resultados estratégicos:

a) Fortalecer las actividades del ICTA, a través de contar con una estructura
organizacional que facilite la sostenibilidad de la oferta tecnologica
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f)

9)
h)

)

Disefiar e implementar un sistema integral de gestion de recursos humanos

Readecuar el cuerpo normativo (técnico, administrativo y financiero) y los
procesos de trabajo relacionados con el quehacer institucional

Disponer de una infraestructura (vehiculos, maquinaria, equipo, mobiliario)
moderna y adecuada a las funciones de la institucién

Disponer de una plataforma tecnoldgica que permita la interconexion,
comunicacion y divulgacion de informacion.

Acondicionar y convertir a los Centros Experimentales en vitrinas tecnoldgicas,
con capacidad para generar y transferir tecnologia y producir semillas.

Fortalecer la ley organica para el mejor desemperio del ICTA

Lograr certeza juridica en cuanto a la regularizacion de la tenencia de las
fincas propiedad de la institucién

Contar con una Certificacién del sistema de gestion y de buenas practicas de
investigacion.

Impulsar una estrategia de sostenibilidad financiera del ICTA
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1.3. El marco problemético y el instrumento metodoldgico
Tendencias de lainvestigacion

Las nuevas tendencias de la investigacion en el mundo estan enmarcadas en el
debilitamiento del aumento de los rendimientos de los principales cultivos y del
deterioro ambiental y cambio climatico, aunado al impacto que han tenido las nuevas
tecnologias informéticas y de comunicacion.

Para enfrentar los desafios de la pobreza, el hambre y la desnutricion, se hace
necesario generar nuevas tecnologias dentro un nuevo modelo tecnoldgico y
organizacional (ejemplo nuevas formas de hacer las cosas, trabajo en redes,
aplicacion de buenas practicas, uso de nuevos productos, como organismos
genéticamente modificados, insumos de alto valor e ingredientes funcionales).

Las tendencias se enfocan en producir mas y mejores alimentos y productos no
alimentarios, generando menos gases de efecto invernadero, usando mas
eficientemente el agua, tolerancia a estreses bidticos y abiéticos, incremento de la
productividad por unidad de superficie de tierra y aplicacion de normas de
produccion.

En el ambito regional, las areas de investigacion y desarrollo agricola se sintetizan en
7 aspectos:

a) Variedades de alto rendimiento, con caracteristicas de calidad: (vitaminas
y minerales, aminoé&cidos)

b) Cultivo de tejidos y propagacion clonal: multiplicacion masiva libre de
virus, conservacion de germoplasma.

c) Fitomejoramiento orientado al cambio climatico: sequias, exceso de
humedad, altas temperaturas, heladas, pH, absorcion de altos contenidos
de CO2.

d) Radio isotopos: para el diagnéstico de deficiencias nutricionales en
plantas y suelos para aplicacion precisa de fertilizantes.

e) Agricultura de precision y automatizacion.

f)  Agro energia

g) Disefo de vehiculos y equipo agricola operados con biocombustible

Las lineas de investigacion definidas en el ambito nacional por el Programa Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el sector agricola, pecuario, forestal e
hidrobioldgico, se resumen de la forma siguiente:

a) Manejo del agrosistema bajo enfoque de monocultivo

b) Manejo del agrosistema bajo enfoque de policultivos

c) Manejo del agrosistema bajo enfoque organico o ecoldgico
d) Proteccion vegetal
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e) Mejoramiento genético

f) Nutricion vegetal

g) Tecnologia de semillas

h) Manejo, conservacion y uso de suelos

i) Manejo, conservacion y uso de agua de riego

J) Agricultura protegida y agro plasticultura

k) Hidroponia

) Agricultura de recursos limitados

m) Manejo de sistemas extensivos e intensivos de animales
n) Reproduccion, sanidad, salud y proteccién animal

0) Nutricién y alimentacion animal

p) Mejoramiento genético animal

g) Manejo de sistemas agro silvo pastoriles

r Desarrollo de nuevos sistemas de produccién forestal
s) Silvicultura de bosques naturales y artificiales

t) Aprovechamiento forestal

u) Utilizacion de subproductos no maderables del bosque
v) Potencial recursos marinos costeros

w) Aprovechamiento de especies de agua dulce

X) Acuacultura, piscicultura

Bajo las tres tendencias de la investigacion en el mundo, a nivel regional y nacional,
el ICTA centraliza el tema de investigacion dentro de su Plan Estratégico 2013-2020,
para lo cual ha desarrollado una metodologia integrada y multidisciplinaria, dentro de
un marco basico, dinamico y flexible que tiene como objetivo general la consistencia
y coherencia para generar y validar tecnologia con caracteristicas de: participativa,
diferenciada, eficiente, sencilla, de riesgos limitados y de bajo costo.

A esa estrategia se le identifica como EL SISTEMA TECNOLOGICO AGRICOLA.
Entre su novedad, destac6 el hecho de que el ICTA fue quien disefidé e
institucionalizé el Sistema de Investigacién en Fincas, enfoque que actualmente
sigue siendo utilizado por muchos paises en desarrollo.

El modelo cuyo esquema aparece a continuacion, constituye un elemento valioso de
la ventaja competitiva del ICTA; y éste modelo se sustenta en el método cientifico
gue constituye el instrumento efectivo para lograr los impactos que el ICTA se
propone alcanzar dentro del desarrollo agricola del pais.
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Bajo el modelo anterior, las actividades a cargo del ICTA, estan orientadas a generar,
desarrollar y probar tecnologia, para posteriormente promocionar y transferir su uso,
principalmente entre los agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios del pais.

Esta metodologia est4 disefiada como una red de acciones y estd orientada a la
obtencion de materiales, métodos y técnicas adaptadas a condiciones agro-
socioecondmicas especificas (muy variables en Guatemala), minimiza las
posibilidades de generar recomendaciones y tecnologia que se consideren
inapropiadas, lo cual podria ir en perjuicio de los propios intereses de los
agricultores.

La metodologia o red de acciones, tiene 5 componentes basicos, que se relacionan
entre si y son los siguientes:

Estudios agro-socioecondémicos

Permite obtener un conocimiento general de una area y luego, gradualmente, un
entendimiento de los aspectos agro-socioeconémicos, relacionados con los sistemas
de cultivos méas importantes, desde el punto de vista del agricultor, y determinar por
gué y como los agricultores los utilizan.

35



Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

Experimentaciéon aplicada a generar nueva tecnologia apropiada a cada region
especifica

Una vez identificados los problemas agro-socioecondémicos y establecidos en orden
de prioridades, la institucion a través de los distintos ejes tematicos de la
investigacion, inicia actividades de tipo experimental, entre los cuales se puede
mencionar, la evaluacion de germoplasma, creacion de nuevas variedades, estudios
de fisiologia de rendimiento, dindmica de poblaciones, etc.

En algunos casos como en los ensayos de rendimiento, estos pueden ser
conducidos a escala regional, en la que estos se conducen a nivel de finca, con la
activa participacion, como ya se indico, de los mismos agricultores.

Ensayos de finca

Los ensayos de finca son trabajos experimentales que permiten obtener respuestas e
informacién agronémica sobre en cada sitio especifico, asi como informacion
agronomica para toda la region; estos ensayos se conducen aplicando metodologias
con apoyo de la ciencia estadistica, contrastandola con la tecnologia tradicional
representativa de la region.

Parcelas de prueba

La parcela de prueba es un mecanismo de evaluacion, que permite probar en finca
del agricultor las bondades de la tecnologia propuesta, el aspecto més sobresaliente
de ésta es que son los agricultores quienes hacen la evaluacion de dicha tecnologia,
haciendo acopio de la capacidad del agricultor para determinar por si mismo, el valor
de las précticas puestas a prueba.

Evaluacion de la tecnologia probada

El probximo paso en este proceso consiste en evaluar la aceptacion o rechazo de la
tecnologia por parte de los participantes, y, si varios de los agricultores ponen en
practica la tecnologia sobre una extension importante de su terreno se le clasifica
como aceptada. En caso contrario se determina el por qué vy, si todavia se le
considera promisoria, se vuelve a una de las etapas previas en el proceso de generar
tecnologia.

Si eventualmente la practica es rechazada por los agricultores por razones que no se
pueden corregir de inmediato, esta forma parte de un banco de informacion la cual se
puede utilizar para huevos procesos.

Las fases descritas anteriormente, son las que en forma resumida sigue

institucionalmente, ICTA, para generar los materiales y métodos que por mandato
legal, debe producir y estar acorde con planes, politicas, programas y estrategias,
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tanto del sector, como del gobierno para propiciar el bienestar rural y la productividad, que se estipula en su ley organica.

Con el proposito de que el modelo se ajuste a las necesidades y condiciones de su poblacion objetivo, el modelo se
fundamenta en las siguientes premisas:

7

% Tener el conocimiento pleno de los principales factores que limitan el esfuerzo productivo de cada uno de los
grupos: infra-subsistencia, subsistencia y excedentarios (Estudios agro-socioecondmicos).

e

%

Generar tecnologia bajo condiciones favorables y desfavorables (Fincas de agricultores en diversos
ambientes).

>

% Lograr la participacion activa del productor en el proceso de generacion y validacion de tecnologia (Enfoque
participativo).

X/
L %4

Respetar el criterio del productor, quien debe decidir sobre aceptar o rechazar la tecnologia generada
(Validacion en parcelas de prueba).

1.3.1. Anélisis de la poblacién

TABLA 10: ANALISIS DE LA POBLACION

C|a§IfIC?.CIOn Descripcién Poblacion
Institucional
Poblacion Total Poblacion Total de la RepuUblica estimada afio 2017 16,924,190
Rango de edad Car:jtldad estimada %
e personas
Pot_)lacmn Poblacion total que por ma_r)dato debe 18-60 525,000 310
(universo) atender la institucion
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rltllEeien Ofzrye | o0 CEIEM B €22 BIEES MESErED 18-60 100,000 19.05
problemética que se atiende :
Selacien Sl | L0 DHHEMIEEL, BB TS eEE 62 18-60 13,625 13.63
las intervenciones de la institucion
o OBLACIO POBLACION ELEGIBLE Rango de edad Indigena No Indigena
TOTAL POBLACION
DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO Hombres Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Guatemala 3,400,264 200 50 18-60 18-60 10 5 225 10
Chimaltenango 704,380 100 900| 18-60 18-60 700 300 0 0
Escuintla 775,699 200 50 18-60 18-60 30 20 100 50
Quetzaltenango 882,606 1500 200 18-60 18-60 1000 100 300 400
Suchitepéquez
582.162 700 300 18-60 18-60 100 100 600 200
Huehuetenango 1,294,114 2000 1000 18-60 18-60 1000 800 700 500
Quiché 1,124,965 1000 200 18-60 18-60 700 200 100 200
Baja Verapaz
307,163 1500 200 18-60 18-60 1000 200 300 200
Alta Verapaz 1,294,038 1500 300 18-60 18-60 1000 300 300 200
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TOTAL POBLACION POBLACION ELEGIBLE Rango de edad Indigena No Indigena
PEPARTAMERTO DEPARTAMENTO Hombres Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Chiquimula 415,868 723 100 18-60 18-60 200 100 323 200
Zacapa 240,646 500 67 18-60 18-60 80 80 210 197

La poblacién objetivo que atiende el ICTA son todos los agricultores y agricultoras del pais; el conocimiento que se
genera, valida y transfiere va dirigido a mejorar el desarrollo de la agricultura nacional; principalmente hacia los
agricultores caracterizados como de infra-subsistencia, subsistencia y excedentarios, a quienes se les dedica mayor
atencion en funcion de los niveles de vulnerabilidad que presentan respectivamente.

1.3.2. Anélisis de actores

TABLA 11: ANALISIS DE ACTORES

Importancia/poder/interés de los involucrados

Desagregacion | Desagregaci L -
greg ~sagreg Ubicacion geografica
por sexo 6n étnica
(]
2 0 3
No Actor Rol g @ 0 ) Acciones principales
2 £ £ g -8 2 2t Munici
o} 5 5 o & = o = o} . Departamento
S = = z 2 £ x (11
= o he] he) -
I = =
Centros de X X X X Aliados Alta Alto Investigacion | Escasos | Generar conocimiento Nacional
1 investigacion estratégicos y transferencia
tecnoldgica
Cooperacion X X X X Aliados Alta Alto Alianzas Escasos | Desarrollar procesos Nacional
2 internacional estratégicos publico de cooperacion y
privadas alianzas estratégicas
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Importancia/poder/interés de los involucrados

Desagregacion Dgsagre_gam Ubicacion geogréfica
por sexo 6n étnica
(]
2 0 3
No Actor Rol § _g 0 2 Acciones principales
() © © = S 8 =) ..
(@ S 5 o & 2 o IS 3 Munict Departamento
=) = =y z & £ o pio
= () © ° =
T = =
Organizaciones de X X X X Aliados Alta Alto Social Escasos | Acciones de Nacional
3 productores estratégicos coordinacién
agricolas
Universidades X X X X Aliados Alta Alto Académicoy | Escasos | Generar conocimiento Nacional
4 estratégicos de y transferencia
investigacion tecnoldgica
5 Ministerios de X X X X Aliados Alta Alto Investigacion | Escasos | De coordinaciony Nacional
estado estratégicos apoyo
Sector privado X X X X Socios Alta Alto Investigacion | Escasos | De coordinaciony Nacional
6 agricola 'y de estratégicos apoyo
investigacion
Consejos nacionales X X X X Socios Alta Alto Investigacion | Escasos | De coordinaciony Nacional
7 de cienciay estratégicos apoyo
tecnologia agricola
8 Organizaciones no X X X X Aliados Alta Bajo Social Escasos | Acciones de Nacional
gubernamentales coordinacion
Productores de X X X X Aliados Alta Medio | Nuevos Escasos | Generacion de nuevos Nacional
semillas certificadas materiales materiales genéticos
genéticos para la poblacién
9 para efectos
de
multiplicacion
de semilla
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Importancia/poder/interés de los involucrados

Desagregacion Dgsagre_gam Ubicacion geogréfica
por sexo 6n étnica
©
o (7]
c ,_ % o . .
No Actor Rol IS g O 2 Acciones principales
() © © — S E‘) =) ..
(@ S 5 o & 2 o IS 3 Munict Departamento
=) = = z & = o pio
= () © ° =
T = =
10 Sociedad civil X X X X Aliado Alta Medio | Social Escasos | De coordinaciény Nacional
apoyo
Medios de X X X X Neutro Alta Alto De Escasos | De coordinaciony Nacional
11 | comunicacion comunicacion apoyo
y promocién

a) Modelo explicativo de la probleméatica y causalidad

En el afio 2013 y 2014 el Programa “Apoyo a Politicas y Regulaciones para el Crecimiento Econémico de
Guatemala” de USAID, aportd conocimientos de expertos nacionales e internacionales en los procesos de analisis y
discusion que dieron lugar a la formulacion y disefio de los modelos conceptuales que la metodologia de Gestion por
Resultados requiere para el sector agricola. En este proceso participaron las entidades descentralizadas no
empresariales, asociadas al MAGA, entre ellos el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

Dentro del proceso de andlisis que hiciera la institucion mencionada anteriormente, se llegé a la conclusion que la poca
inversion publica en investigacion agropecuaria, la falta de acceso a los servicios de extension y asistencia técnica en el
campo, da como resultado la baja productividad agropecuaria en el pais y esto produce un efecto en los problemas
relacionados a la produccién propia de alimentos.

Se menciona en este estudio que en los afios 90 se desmonta el apoyo institucional a la pequefia y mediana produccion

y agricultura campesina orientada a la produccion de granos basicos, buscando la privatizacion de los servicios. En esa
linea se disuelven y reestructuran instituciones como el Instituto Nacional de Comercializacion Agricola (INDECA), el
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Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANDESA), el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) la Direccion
General de Servicios Agricolas (DIGESA) la Direccion General de Servicios Pecuarios (DIGESEPE), y el Instituto
Nacional de Transformacion Agraria (INTA). Si bien es cierto que se crean nuevas instancias gubernamentales para
atender los temas tierra y resolucién de conflictos (FONTIERRA, RIC, SAA), crédito (BANRURAL), y apoyo al desarrollo
forestal (INAB), la innovacion tecnolégica, asistencia técnica y extension por parte del MAGA al pequefio/a agricultor/a
cae en un vacio de asistencia técnica y financiera (Batres, 2012).%

Bajo el contexto anterior, la USAID con los expertos nacionales e internacionales desglosan los problemas y las causas
principales del acceso insuficiente de alimentos en el pais, ilustracién que se detalla a continuacion:

> Plan

Baja
fertilidad
suelos

Costumbres y
practicas

ILUSTRACION 1: MODELO EXPLICATIVO DE LAS CAUSAS DEL ACCESO INSUFICIENTE A ALIMENTOS

Baja productividad
agropecuaria

Alza en precios
de alimentos y

cereales.

Poca o )
Pérdidas diversificacién Bajos ingresos
r‘:’ ost de la poca capacidad
PreYP : adquisitiva familia
cosecha produccion
agropecuaria rural
7 - -

Fallas en
programas de
distribucion de

alimentos

Conocimiento
y cultura

A 2015, p.

<\

Falta acceso
a extension/
asistencia

técnica

7SN

Infra
estructura
rural
deficiente

No hay
mercado

asegurado

Practicas
inadecuadas
de
almacenaie

‘ FAO, 2011

FAQ, 2007 (c); Zepeda, 2012 (b); AGEXPORT, 2012; IARNA, 2006; ASIES, 2012

(@

Deforestacion

IFPRI, 2013; RIMISP,
2006

Poca inversion
publica en

investigacion

agropecuaria

FAO, 2000; FAO, 2012 (c); Graziano da Silva, 2009

| | FAO. 2009 (a) y 201 | (a)

Fuente: USAID, afio 2013.
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El analisis de la ilustracién anterior, segun la USAID, es sobre las relaciones
causales que influyen al acceso a alimentos, las tres instancias de Naciones Unidas
ubicadas en Roma (FIDA/FAO/PMA), aportan elementos como son el estancamiento
del sector agricola, puesto que es eéste sector que tiene el potencial de ser
particularmente eficaz para reducir el hambre y la malnutricion, ya que una mayoria
de los pobres extremos dependen de la agricultura y las actividades conexas para
una parte significativa de sus medios de vida (USAID, 2013).%

A pesar de los problemas derivados de una baja productividad, la agricultura familiar
es un importante abastecedor de alimentos en los paises de América latina y el
Caribe. (FAO, 2007(c)) Son las diferencias en el acceso a capital, insumos, tierra y
recursos naturales, junto con diferentes niveles de organizacion y un acceso
diferenciado a bienes servicios publicos (incluyendo infraestructura como caminos,
comunicacion, energia), que generan una importante heterogeneidad en cuanto a la
capacidad de innovacién, estructura de producciéon y consumo, productividad y
competitividad, participacion en mercados laborales, insercién en cadenas de valor
rentables, y estrategias de diversificacion de ingresos (FAO, 2007(c)) (USAID, 2013).

Una de las causas que motivo a este desglose de causas de la baja productividad
agropecuaria fue el desmontaje en los afos '90 de la institucionalidad del MAGA,
esta institucion adoptd un rol regulador y facilitador para la ejecucién de proyectos
locales, con servicios de informacién estratégica, disefio de proyectos, gestién de
financiamiento, seguimiento y evaluacion. Segun el documento “Alcanzando la
Seguridad Alimentaria en Guatemala: Oportunidades y Retos” (USAID, 2010; 31), el
estancamiento de la produccion de granos basicos en Guatemala desde principios a
mediados de los afios ‘90 coincide con el descenso y la subsiguiente eliminacion del
servicio de extension del Ministerio de Agricultura 'y del continuo debilitamiento del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) (USAID, 2013). Los estudios
de la FAO (FAO, 2012(c)), demuestran que algunos gastos del sector publico en la
agricultura son mas efectivos que otros para promover las inversiones y crecimiento
agricola. Se determiné que tanto la investigacion como la extension son factores
importantes de impulso del crecimiento de las fuentes de aumento de la
productividad en agricultura (Productividad total de los factores, que es un indice de
productos medidos dividido por un indice agregado de insumos y activos fisicos
medidos, como por ejemplo tierras, mano de obra, maquinaria, ganado, fertilizantes
guimicos y plaguicidas). Los resultados apuntan a la necesidad de hacer mayor
hincapié en la investigacion frente a la extension. En muchas ocasiones las
mejoras de la capacidad de investigacion estan relacionadas con un mayor
crecimiento de la productividad, incluso en ausencia de mejoras de la capacidad de
extension, mientras que a la inversa no ocurre asi (USAID, 2013). Sin embargo, en
vez de invertir mas fondos del sector publico para la investigacion agricola, lo
contrario ha pasado y la inversion con fondos publicos en investigacion no ha
aumentado en los centros internacionales desde mediados del decenio de 1980; mas

8 Planificacion operativa anual MAGA 2014.
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bien han disminuido en Africa y América Latina (FAO, 2000 y 2012(c)) (USAID,
2013).”

En la ilustracion numero 2, se detalla el modelo conceptual de mejoramiento de la
economia familiar y se indican las causad directas e indirectas del problema principal
baja productividad agropecuaria, que se ilustra a continuacion:

7 Plan operativo anual MAGA 2014, pagina 34.
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ILUSTRACION 2: MODELO CONCEPTUAL DEL MEJORAMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR

MODELOQ CONCEPTUAL DE MEJORAMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR
CAUSAS INDIRECTAS CAUSAS DIRECTAS PROBLEMA CENTRAL

1. Eleccidn inapropiada de cultivos

2. Labranza ineficiente y falta de rotacion de ‘ R e

cultivos

3. Falta de practicas de conservacidn de /
suelos

4, Falta de acceso a medios suficientes de
produccian itiera}

5. Cambio climatico

1. Desconocen y/o aplican practicas ~ ; -
inadecuadas de riegg ' Uso inadecuado de Riego

2 Limitado acceso 3 agua y uso ineficiente
de |a infragstructura existente

1. Aplicacidn limitada o nula de técnicas de
seleccion, tratamiento y almacenamiento
de semillas criollas

2. Limitado acceso a semillas

genéticamente mejoradas \
¥N Uso de semillas de baja
calidad

3 Escasainvestigacidn para la produccion /

v mejoramiento de semillas criollas

4 Falta de transferencia tecnoldgica

1. Descon lento de los insumos

adecuados para el tipo de cuiliva X

. Uso inadecuado de BAJA PRODUCTIVIDAD

ferilizantes y pesticidas AGROPECUARIA

2 Limitadd acceso alos Insumos
negesarios

1. Desconocimienta de los requerimientos:
alimenticios v técnicas de mejoramients
genégtico

2. Limitado acceso a los insumas:
i :
r

o T
2. Resistencia a adoptar nuevas |
cdoras |

b
Fuente: MAGA 2013

En la ilustracion anterior, el instituto esta vinculado directamente a la causa directa
denominada “no se adoptan nuevas tecnologias” y sus causas indirectas son:
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limitado acceso a nuevas tecnologias, falta de programas de transferencias de
tecnologias a pequefios productores y falta de financiamiento para la implementacion
de nuevas tecnologias.

Ademas esta vinculada a la causa directa “uso de semilla de baja calidad” y sus
causas indirectas son: aplicacion limitada o nula de técnicas de seleccion,
tratamiento y almacenamiento de semillas criollas; limitado acceso a semillas
genéticamente mejoradas; escasa investigacion para la produccion y mejoramiento
de semillas criollas; falta de transferencia tecnologica.
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ILUSTRACION 3: PRODUCTOS DEL MODELO CONCEPTUAL

MODELO CONCEPTUAL RESULTADO 4
MEJORAMIENTO DE LA ECONOMIA FAMILIAR

BAJA PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA

Uso inadecuado del suelo

No se adoptan nuevas tecnologias

de rotacidén de cultivos

2 Limitado
enéticamente mejoradas

1. Aplicacién limitada o nula de
1. Eleccién inapropiada de técnicas de seleccidn, tratamiento 1. Limitado acceso a nuevas
cultivos y almacenamiento de semillas tecnologias

criollas
2. Labranza ineficiente y falta acceso a semillas adoptar nuevas

2. Resistencia a
tecnologias

3. Falta de practicas de
conservacion de suelos

3. Escasa investigacién para la
produccién y mejoramiento de
semillas criollas

3. Falta de programas de transferencia
de tecnologia a pequefios productores

4. Falta de acceso a medios
suficientes de

(tierra)

producciodon

4. Falta de
tecnoldégica

transferencia

4. Falta de financiamiento para la
implementacion de nuevas tecnologias

5. Cambio climatico

5. Falta de capacitaciéon a
productores sobre las tecnologias
que genera ICTA

5. Por no contar con suficiente
personal cientifico técnico, no se
satisfacen las demandas tecnoldgicas
para generar especies

vegetales y animales.

nuevas

PRODUCTOS

Capacitacion \ asistencia
tecnica sobre el uso y manejo

adecuado del suelo

Asistencia técnica para la
selecciéon y produccién de semilla

mejorada de granos basicos

Establecimiento de un sistema
unificado de generacidén, validacidén y

transferencia de tecnologia

Elaboraciéon del mapa
nacional de cobertura vegetal

y uso de la tierra

Fortalecer los centros regionales
de investigacién para que se
constituyan en areas de accidén

del proceso de investigacion
cientifica \ tecnoldégica \
produccién de semillas nuevas a
promocionarse con los
agricultores \ productores

agricolas del pais.

Poner a disposicidén de los
agricultores, los materiales en fase
avanzada de investigacidén, con miras
de ir ampliando la base de cultivares
liberados y disponibles en el mercado,
O que puedan servir como reemplazo
de otros.

Implementacién de practicas
de conservacién de suelos

Investigacion y validacion de
variedades mejoradas de granos
basicos.

Publicar a través de los diferentes
medios de comunicacion las
recomendaciones técnicas de los
materiales producidos por el ICTA

Crédito para la compra de

tierras

Investigacidén
semillas mejoradas de hortalizas

y validacién de

Aportar profesionales especializados
para capacitar a extensionistas del
MAGA, municipalidades, asociacidén
de productores, entes privados,
organismos internacionales o
directamente a grupos lideres de
agricultores; para que estos a su vez
promuevan el uso de la tecnologia en
el pais, como un efecto multiplicador
a otras personas.

Capacitacién y actualizacidén
técnica en adaptacion \
mitigaciéon de la agricultura
al cambio climatico

Capacitacién y asistencia técnica
en el proceso productivo Y
comercial de granos basicos,
hortalizas y sistemas alternativos
de produccidén de alimentos

Gestionar ante el gobierno de
Guatemala el incremento de recursos
financieros para lograr incrementar la
demanda de tecnologias y generar

nuevas especies vegetales y animales.

Fortalecer el proceso de contratacidn
de personal cientifico técnico, para
satisfacer las demandas tecnoldgicas
en generar nuevas especies vegetales y
animales.

Fuente: MAGA 2013 Y PRODUCTOS DEL ICTA 2015-2017
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En la ilustracion 3, se detallan los productos que el instituto debe generar para
solventar la problemética de la baja productividad del sector agropecuaria, los cuales
estan vinculados con tres actividades presupuestarias denominadas: generacion de
tecnologia para la produccion agricola; produccion de semilla y servicios técnicos; y
promocion y transferencia de tecnologia. Cada actividad presupuestaria tiene
productos definidos que otorgar a la poblacion del sector agricola del pais.

b) Los elementos del modelo conceptual y el aporte del ICTA a los resultados
estratégicos de gobierno

El tema de seguridad alimentaria y nutricional tiene una vision integral y desarrolla
sus acciones desde diferentes enfoques respondiendo a las multiples causas del
problema, atendiendo a la poblacion en riesgo de inseguridad alimentaria y
nutricional. Centra su intervencion en la atencion a mujeres en edad fértil, mujeres
embarazadas, madres en periodo de lactancia y nifios y niflas menores de cinco
afios, con el fin deromper el circulo intergeneracional de la desnutricion,
aprovechando la ventana de oportunidad que representan los primeros afios de vida.

El eje seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacioén integral de la
politica general de gobierno 2016-2020, pretende concentrar en una sola direccion,
todos los esfuerzos en SAN que realizan las instituciones gubernamentales, las
organizaciones sociales, la empresa privada y la cooperacién internacional en los
diferentes municipios y comunidades del pais.

Los objetivos del eje seguridad alimentaria y nutricional, salud integral y educacion
integral donde el ICTA tiene vinculacion dentro de sus acciones son:

a) Al afio 2019, se reducira la desnutricion cronica en nifios menores de dos
afios, con prioridad en la nifiez indigena y de &reas rurales, en 10 puntos
porcentuales.

b) Para el 2019, se ha disminuido la poblacion subalimentada en un punto
porcentual.

c) Para el 2019, se ha disminuido la mortalidad en la nifiez en 10 puntos por
cada mil nacidos vivos.

Para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en la Politica General de
Gobierno 2016-2020, la ley organica del ICTA de conformidad con el inciso 1° del
articulo 11° a través de la Junta Directiva, definié para el marco estratégico de la
institucién, cuatro lineamientos estratégicos, los cuales estan estrechamente
vinculados a dichos compromisos y se detallan a continuacion:

48



Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

1. El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas debe concentrarse y focalizarse
en la generacion y validacion de tecnologia en el tema de seguridad
alimentaria y nutricional.

2. El enfoque dentro de la seguridad alimentaria, sera la generacion y promocion
en los cultivos de maiz, frijol, arroz, papa y sistemas alternativos de
produccion de alimentos.

3. La poblacién objetivo deben ser los agricultores de infrasubsistencia,
subsistencia y excedentarios.

4. Como ente de la investigacion, debera centralizar y difundir la informacion
relacionada con la investigacion agricola en Guatemala, de manera que se
convierta en un punto focal de consulta.

Es importante resaltar que el Instituto establece lineamientos estratégicos priorizados
como una oportunidad de contribuir a las acciones planteadas dentro de la politica
general del gobierno, que refleja lo que el gobierno ha definido para atacar la
desnutricion y el hambre en el pais.

El Instituto como parte de esta iniciativa de trabajar como un solo sector publico
agricola, esta convencido que solamente uniendo y complementando esfuerzos,
institucionalizando las acciones y trabajando en alianzas estratégicas se puede
alcanzar el objetivo de contribuir a disminuir la desnutricion cronica que afecta al
pais.

Promocion y transferencia de tecnologia agricola, el sistema nacional de
extension rural -SNER- y centros de aprendizaje para el desarrollo econémico
y rural -CADERS-

El Instituto a través de la promocién y transferencia de tecnologia agricola tiene una
vinculacion directa con extensionistas del MAGA, técnicos de otras instituciones,
lideres de organizaciones de agricultores, entes privados, asociaciones, ongs,
técnicos agricolas de organismos internacionales, con el objetivo de lograr una
difusion amplia, rapida y eficiente de la tecnologia generada por el Instituto. Es a
traves de este proceso de transferencia de tecnologia que se logra el efecto
multiplicador que se necesita para transferir la misma hacia otros agricultores
interesados en utilizar la tecnologia agricola generada por el Instituto.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos que se
mencionan a continuacion:

1. Eltécnico o profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del
MAGA, municipalidades, asociacion de productores, entes privados,
organismos internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores;
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estos a su vez promueven el uso de la tecnologia como un efecto
multiplicador a otras personas.

2. El extensionista o representantes agricolas, participan con el técnico o
profesional investigador en la conduccion de sondeos y toma parte activa en la
planificacion de la investigacion y en el establecimiento de parcelas de
transferencias.

3. El técnico o profesional investigador capacita a representantes agricolas o a
lideres de grupos organizados, cuya principal actividad es la organizacion para
el establecimiento de parcelas de transferencia en su finca y en la de sus
colaboradores.

4. El técnico o profesional investigador cubre a cierto nimero de extensionistas o
lideres agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto
multiplicador asignando mas agricultores lideres a estos grupos.

5. Como ultima fase, el proceso de comunicacién principia en el campo, donde el
personal del ICTA tiene oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de
capacitacion a extensionistas agricola o lideres de grupos organizados de
agricultores, el avance del proceso investigativo, a través de material
informativo, exposiciones agricolas a nivel nacional, programas de radio que
proyecta mensajes sencillos de interés para el agricultor.

Con la transferencia de tecnologia trasladada a los extensionistas del MAGA u otros
entes, se benefician directamente a las familias rurales, campesinas e indigenas en
condicion de infra-subsistencia, subsistencia y excedentarios, quienes participan
activamente en el Centro de Aprendizaje para el Desarrollo Econémico Rural -
CADER- de su municipio.

Poblacion objetivo

De acuerdo a la clasificacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA-; la produccion agricola en el pais, es concretada por cuatro tipos de
actores: agricultores de infra-subsistencia, subsistencia, excedentarios y comerciales.

La poblacion objetivo del ICTA son todos los agricultores y agricultoras del pais, el
conocimiento que se genera, valida y transfiere va dirigido a mejorar el desarrollo de
la agricultura nacional; sin embargo, de acuerdo con los lineamientos transmitidos
por los miembros de Junta Directiva, son los tres primeros estratos de agricultores
caracterizados supra a los que se les dedicara mayor atencion en funcion de los
niveles de vulnerabilidad que presentan respectivamente.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon ha definido cada una de estos
agricultores (as) de la siguiente forma:
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Agricultura de infra-subsistencia; la poblaciéon es indigena en su mayoria, presenta
altos indices de analfabetismo y pobreza en condiciones extremas; tiene poco
acceso a recursos productivos (principalmente tierra) y a mercados; complementa la
baja produccion agricola con empleos fuera de su parcela. Este sector contribuye
con las mayores emigraciones del campo a la ciudad; pero en su conjunto poseen o
tienen acceso al 40% de los bosques del pais, en forma de tenencia comunal,
municipal y grupos de retornados.®

Agricultura de subsistencia; aunque dedica parte de la cosecha al autoconsumo, este
sector contribuye de manera atomizada y global con el mayor porcentaje de la
produccién nacional de granos basicos y de otros productos para el mercado interno;
sin embargo, es ineficiente el acceso a mercados crediticios y tecnoldgicos, la
infraestructura es deficiente y hay poco acceso a servicios basicos. Son en parte
responsables del avance de la frontera agricola.®

Agricultura excedentaria; se dedica principalmente a productos agricolas no
tradicionales, producciéon de café y a la mediana produccion ganadera. Cuenta con
beneficios de riego, pero los niveles de acceso a los mercados financieros y
tecnologicos son aun deficientes. La produccion se orienta principalmente al
comercio, ya sea nacional o internacional, principalmente el segundo. Este tipo de
productores es bastante organizado socialmente. Cuenta con cooperativas y otro tipo
de organizaciones sociales que favorecen la actividad productora.®

El objetivo de focalizar la poblacién es direccionar la cartera de proyectos definidos
por el ICTA en términos de asignar recursos financieros con base a los resultados del
Plan Estratégico Institucional, esto implica orientar los proyectos hacia la
consecucion de efectos y resultados concretos, que no soélo impacten en el desarrollo
agricola de los productores, sino también generen cambios en el nivel de empleo y el
nivel de vida de las familias vinculadas a la produccién agricola.

Enfoque territorial

Los centros regionales de investigacion constituyen las areas de accién del proceso
de investigacion cientifica y tecnologica del instituto, se encuentran distribuidos en
regiones agroecoldgicas representativas de la diversidad agricola del pais, siendo los
siguientes:

Centro Regional de Investigacion del Norte -CINOR-: comprende los departamentos
de Petén, lzabal, Baja Verapaz, Alta Verapaz, parte norte del departamento de
Quiché. Su sede se ubica en el municipio de San Jerénimo, Baja Verapaz y
comprende los sub-centros de Ixcan, Quiché, Panzds y Fray Bartolomé de las
Casas, con un campo auxiliar en el municipio de Chaal, Alta Verapaz.

8 Programa Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina. MAGA-FAO 2012, pagina 29.
9 ldem
10 |dem
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Centro Regional de Investigacion de Oriente -CIOR-, el cual redne a los
departamentos de Zacapa, Chiquimula, El Progreso, Baja Verapaz, Jalapa y la zona
norte de Jutiapa y Santa Rosa. Con sede en el Oasis, Zacapa y comprende los sub-
centros de Jutiapa y Cristina, Los Amates, Izabal.

Centro Regional de Investigacion de la Costa Sur -CISUR-: integrado por los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, parte sur de los
departamentos de San Marcos, Quetzaltenango, Santa Rosa y Jutiapa. Con sede en
Cuyuta, Masagua, Escuintla y comprende los campos auxiliares de La Maquina,
Suchitepéquez y la Nueva Concepcion, Escuintla.

Centro Regional de Investigacion del Altiplano Occidental -CIALO-: el cual esta
conformado por los departamentos de Totonicapan, Solola, Huehuetenango, parte
norte de los departamentos de Quetzaltenango y San Marcos, Chimaltenango,
Sacatepéquez y parte sur de Quiché. Su sede se ubica en Labor Ovalle,
Olintepeque, Quetzaltenango.

Centro Regional de Investigacion del Altiplano Central -CIALC-: incluye a los

departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez, Guatemala y parte norte de Santa
Rosa. Con sede en La Alameda, Chimaltenango.

1.4. Formulacién de resultados, indicadores, metas
1.4.1. Matriz de planificacion estratégica institucional

TABLA 12: MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Resultados Nombre Magnitud Afo Foérmula de Meta
Institucional del del base de calculo
es indicador | indicador | medici6 2017 2018 2019
n
Aportar Dos nuevas
nuevos indices de | 148 2016 Numero de variedades
materiales tecnologi | tecnologia agricultores que | de maiz con
ger_let|cos con | as s generada reciben el alto .
mejores . | rendimiento
capacidades generada | porel ICTA produptc_J/Poblam y tolerantes
de s por el on objetivo*100 | 4
adaptacion a | ICTA enfermedad
los estreses es
del  cambio
climatico, Una
mejor calidad variedad de
proteinica y papade
mayor calidad
productividad industrial
en el
rendimiento Una
(cultivos de variedad de
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Resultados Nombre Magnitud Afio Férmula de Meta
Institucional del del base de calculo
es indicador | indicador | medici 2017 2018 2019
n
maiz, frijol, yuca
arroz, papa,
camote,
yuca).
Produccié | 193 Ndmero de 71 100 200
nde toneladas semilla toneladas tonelada | tonelada
semilla métricas 2012 producida métricas de | s s
de granos | de /nimero de produccién métricas | métricas
béasicos produccién semilla de de semilla de de
. producida | de semilla granos basicos de granos producci | producci
Produccién . L . X
. por ICTA | de granos a producir*100 bésicos. 6ne onde
de semilla I . .
béasicos semilla semilla
de de
granos granos
béasicos béasicos
Producci6é | 520,000 Numero de
nde plantas plantas
semilla producidas 2012 producidas 240,000 300,000 | 350,000
vegetativa /NGmero de plantas de plantas plantas
p|antas a semilla
producir *100 vegetativa
beneficiada | 3000
personas Ndmero de
scon ..
jornadas beneficiados agricultores que 3,000 3,500 3,500
de 30” jornadas 2013 reciben el personas personas | persona
e .
it;ag:ferenc transferenci p,rOdU(?to_/ PO*bIaCI S
Promocionary | ecnologia | 2 B on objetivo*100
transferir agric0|a tecnoldgica
tecnologia NUmero de
agricola Personas 800 agricultores que
beneficiada personas reciben el 3,255 950 950
scon beneficiadas 2013
capacitacio | con producto/Poblaci | P€rsonas personas | persona
nes de capacitacion 6n objetivo*100 S
tecnologia | esen
agricola tecnologia
agricola
Agricultore NUmero de
s .
- agricultores que
beneficiado .
. Con' d'ias 500 reciben el 1370 500 500
de campo agricultores producto/Poblaci | agricultores | agricultor | agriculto
beneficiados 2013 " R
para on objetivo*100 es res
conocer la
tecnologia
generada
por el
instituto
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1.4.2. Ficha del indicador a nivel estratégico

TABLA 13: FICHA DEL INDICADOR

Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del | promoci6n y transferencia de tecnologia agricola
Indicador
Categoria del
Indicador DE RESULTADO DE PRODUCTO X
Objetivo Promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad
Asociado al alimentaria, para que el mayor nimero posible de agricultores conozca, acceda y
Indicador haga uso de las tecnologias generadas por el ICTA.
Politica
Publica Plan Estratégico 2013-2020 del ICTA
Asociada
Descripcién

del Indicador

Agricultores hacen uso de la tecnologia generada por el ICTA

Pertinencia

La promocion y transferencia de tecnologia agricola es importante para la poblacion
debido a que los técnicos cientificos del ICTA capacitan a promotores, extensionistas,
y toda personas interesada en conocer la tecnologia que genera el instituto. A través
de la transferencia se logra un efecto multiplicador hacia otros agricultores.

Interpretacion

Medir la incorporacion de los agricultores al uso de la tecnologia que genera el ICTA
en el tema investigacién agricola

Formula de NUmero de agricultores que reciben el producto/Poblacidn objetivo*100

Calculo 13,625/13,700*100

Ambito Nacion . L
Geografico al X Regional Departamento Municipio
Frecue_np!a de | Mensu Cuatrimestral Semestral Anual X
la medicion al

Tendencia del Indicador

Anos 2016 2017 2018 2019
Valor (del 13,290 13,625 13,700 13,700
indicador)

Linea Base Afo 2016 Valor 13,290

Medios de Verificacion

Procedencia

Estudios de la disciplina de socioeconomia rural, giras técnicas en el campo, registro
de beneficiarios, informes mensuales, informes finales de proyectos y memoria de

de los datos labores de la institucion.

Unidad Disciplina de Socioeconomia Rural, Unidad de Planificaciébn, Seguimiento y
Responsable | Evaluaciény Unidad Cientifica y Técnica.

Metodologia Instrumentos institucionales de seguimiento y evaluacion y visitas de campo.
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Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Promocioén y transferencia de tecnologia agricola
Indicador
de
Recopilacion

Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS | INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES
NOTAS TECNICAS

1.5. Analisis FODA: fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas

En el contexto de la innovacién tecnoldgica agropecuaria, el ICTA constituye el
principal instrumento del Estado para generar y promover el uso de la tecnologia en
el sector. A continuaciéon se presentan las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas del instituto.

Fortalezas

Debilidades

Unico instituto cientifico del sector

agropecuario del pais.

Hace falta agilidad en los procesos
administrativos para que los
investigadores puedan disponer de los
recursos oportunamente.

ICTA es el instrumento del estado para

No hay claridad en el ejercicio de la

generar y promover el uso de la|autonomia con lo cual algunas
tecnologia en la agroindustria de | instituciones del sector intentan
Guatemala. aprovecharse del Instituto.

Personal cientifico con alto nivel de | Falta desarrollar y hacer uso de la

educacion y experiencia en investigacion
agricola.

facultad de la autonomia del instituto.

Capacidad instalada para el cumplimiento
de sus objetivos.

Por sus limitantes financieras no le
permite satisfacer eficientemente la
demanda del sector agro alimentario en
materia de tecnologia agropecuaria.

Credibilidad nacional e internacional.

Pérdida de autonomia y desorganizacion
en la gestion del conocimiento y
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Fortalezas

Debilidades

generacion de productos tecnolégicos.

Generacion de tecnologia permanente.

Esquema administrativo actual se
caracteriza por centralizar las
decisiones.

La innovacidén tecnolégica como pilar
basico del desarrollo sostenible vy
competitivo del agro en Guatemala.

Costo y tiempo por el desplazamiento de
personal administrativo y regional a la
sede central por la centralizacion de
documentos y decisiones.

Definicion de la reestructuracion vy
desarrollo de la estrategia del ICTA.

Organizacion aun débil en la gestion del
conocimiento y generacion de productos
tecnologicos.

A pesar del debilitamiento del apoyo a la
actividad agricola el ICTA se ha
mantenido en funcionamiento.

Escasa vinculacién con las entidades de
gobierno compatibles.

ICTA esta dividido en cuatro regiones | Falta de certeza juridica de los
definidas y estructuradas en sub centros. | inmuebles.
Definida la estructura de la organizacion | Deficiencia en la promocion de

de cada centro.

tecnologia investigada para su uso en el
sector agropecuatrio.

ICTA es un proveedor importante de
servicios en apoyo a la actividad
productiva del pais.

Deficiencia en la difusion de resultados
de sus investigaciones. No hay
estrategia de comunicacion.

Tiene permitido por la ley ofrecer y vender
servicios.

Exodo de personal técnico calificado por
lo bajo de los salarios.

Presta servicio de acondicionamiento de
semillas a los productores privados.

Por escaso presupuesto el ICTA
subutiliza los terrenos de su propiedad.

La oferta de lineas genéticas al sector
semillerista se traduce en el incremento
de la produccién de maiz.

El parque vehicular
actualizacion.

en proceso de

Aporta germoplasma a la industria de

frituras de papa y provee de semillas a

instancias nacionales e internacionales de

Insuficiente financiamiento para la
formacidn, actualizacion y capacitacion
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Fortalezas

Debilidades

desarrollo de proyectos de seguridad
alimentaria.

del personal técnico y administrativo.

Bancos de semillas y germoplasma -
laboratorios de investigacion.

El laboratorio de biotecnologia ha
desarrollado técnicas para la
multiplicacion de plantas a través del
cultivo de tejidos para beneficio de
empresas agro exportadoras  (no
relevante actualmente).

Los ingresos son transferencias del
gobierno, saldos de caja y fondos
generados por la prestacion de servicios.
Por donaciones.

Cuentan con presupuesto de gastos.

ICTA cuenta con 729 hectéreas
distribuidas en las cuatro tecno-regiones
del pais.

Activa en alianzas estratégicas
aprovechando su capacidad instalada y
obtencion de aportes financieros.

Oportunidades

Amenazas

Incremento poblacional
mas alimentos.

gque demanda

Politica inestable a través del tiempo.

Credibilidad institucional, derivado de los
productos de buena calidad ofrecidos a
los productores.

Dependencia de decisién de asignacion
de recursos financieros.

Cooperacion y  coparticipacion  en
actividades de investigacion con otras
organizaciones nacionales e
internacionales.

Dependencia politica salarial de la

ONSEC.
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Oportunidades

Amenazas

Demanda tecnolégica para
especies vegetales y animales.

nuevas

Competencia de recursos financieros con
otras actividades gubernamentales que
tienen mas peso politico.

Preferencia de técnicos preparados en
ICTA.

Poca disponibilidad de especialistas en
investigacion agricola y alta competencia
por los mismos.

Necesidad de nuevos Yy mejores
alimentos que aseguren la mejor dieta de
los guatemaltecos.

Falta de identidad de algunos miembros
de la Junta Directiva hacia el ICTA.

Importancia y apoyo de las instituciones
del MAGA.

Apoyo insuficiente al sector agricola.

Incremento de la demanda de agricultura
sostenible y organica.

Grupos politicos electoreros y grupos de
presion ven las tierras del ICTA como

formas de resolver problemas
campesinos de tierras.

Proceso de globalizacién econdmica que
demanda la capacidad de producir
competitivamente.

ANALISIS FO
Fortalezas/Oportunidades

El Instituto es la Unica institucién publica que se dedica al proceso de investigacidon
del sector agricola, por lo tanto, cuenta con un catdlogo de tecnologia con altas
posibilidades de adaptacion a las condiciones de suelo y clima de los pequefios
agricultores, principalmente cuenta con semillas mejoradas con mayores
rendimientos que las variedades criollas y mejor calidad, sin ser exigentes en cuanto
al uso de insumos.

Aporta profesionales especializados para capacitar a extensionistas del MAGA,
municipalidades, asociacion de productores, entes privados, organismos
internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; para que estos a su
vez promuevan el uso de la tecnologia en el pais, como un efecto multiplicador a
otras personas.

Cuenta con infraestructura agricola (fisica como territorial) para atender diversas
necesidades, entre ellas el procesamiento/acondicionamiento de semillas que apoya
a la industria semillerista privada.

Cuenta con centros regionales de investigacion, que constituyen areas de accion del
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ANALISIS FO
Fortalezas/Oportunidades

proceso de investigacion cientifica y tecnoldgica, los cuales se encuentran
distribuidos en regiones agroecolodgicas representativas y estratégicas del pais y que
pueden ser visitados por las personas en conocer la tecnologia que genera el
instituto.

Cuenta con varios materiales en fase avanzada de investigacion, con miras de ir
ampliando la base de cultivares liberados y disponibles en el mercado, o que puedan
servir como reemplazo de otros.

La investigacion agricola esta vinculada a mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional del pais, fomentando la produccién de los cultivos y mejoras a la calidad
de los alimentos producidos para el consumo interno y de exportacion.

Activa en alianzas de apoyo financiero, técnico y de cooperacion con las principales
instituciones nacionales e internacionales que apoyan la generacion de tecnologia.

Activa en alianzas con las principales instituciones nacionales e internacionales que
permiten fortalecer la transferencia de tecnologia y la formacién de personal
extensionista para potenciar la cobertura de la promocion y transferencia.

Activa en alianzas con el sector universitario para efectos de crear programas de
investigacion y generacién de tecnologia agricola.

ANALISIS FA
Fortalezas/Amenazas

Se cuenta con la ley organica de establecimiento del ICTA, sin embargo, hace falta
formular politicas publicas que fortalezcan la generacion y transferencia de
tecnologia agricola en el pais.

Se cuenta con personal cientifico-técnico con alto nivel de educacion y experiencia
en investigacion y por depender de la Oficina Nacional de Servicio Civil, no puede
formular su propio reglamento de puestos y salarios que sea competitivo dentro del
mercado laboral.

El instituto cuenta con su ley organica, sin embargo, depende del MAGA para la
asignacion de recursos financieros para su operacion.

Se tiene credibilidad nacional e internacional a pesar del apoyo insuficiente del
sector agricola del pais.
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ANALISIS DO
Debilidades/Oportunidades

Por no contar con presupuesto suficiente, no se incrementa la demanda de
tecnologias para generar nuevas especies vegetales y animales.

Por no contar con suficiente personal cientifico técnico, no se satisfacen las
demandas tecnoldgicas para generar nuevas especies vegetales y animales.

Por la escasa vinculacion con las entidades de gobierno compatibles al sector
agricola, no se satisface la necesidad de nuevos y mejores alimentos que aseguren
la mejor dieta de los guatemaltecos.

Por la escasa difusion de resultados de las investigaciones realizadas por el instituto
y la falta de una estrategia de comunicacion, se debilita la credibilidad institucional.

La falta del uso adecuado de la autonomia del instituto, ocasiona la dependencia de
la asignacion presupuestaria por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion.

El instituto aun esta débil en la gestion del conocimiento y generacion de productos
tecnolégicos, lo que ocasiona el estancamiento de adherirse al proceso de
globalizacién econémica que demanda la capacidad de producir competitivamente.

ANALISIS DA
Debilidades/Amenazas

Exodo de personal cientifico técnico calificado a otras empresas por los salarios
bajos, genera poca disponibilidad de especialistas en investigacion agricola dentro
de la institucion.

Por la dependencia de asignacion de recursos financieros, en el instituto se
subutilizan los terrenos de su propiedad.

El escaso apoyo a la investigacion del sector agricola por parte de los gobiernos en
turno, provoca la baja productividad agropecuaria.

El debilitamiento en la gestion del conocimiento y de generacion de nuevos
materiales genéticos, provoca la escasa disponibilidad de alimentos y acceso a los
mismos.

La escasa vinculacion con otras entidades de gobierno, provoca la falta de una
politica publica que se enfoque en fortalecer la investigacion, generacion y
transferencia de tecnologia agricola en el pais.
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ANALISIS DA
Debilidades/Amenazas

La falta de una unidad administrativa especifica de formulacién de politicas publicas
provoca la escasa vinculacion con otras entidades de gobierno para dar viabilidad a
fortalecer estos instrumentos estratégicos institucionales.

1.6. Impactos

Para alcanzar impactos el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas debe realizar
proyectos en cada una de las disciplinas y programas prioritarios, para verificar en
gué medida se ha logrado avanzar y es necesario realizar estudios de linea base y
de adopcién o impacto de las tecnologias transferidas al agricultor.

Los impactos a obtener de forma paulatina se describen a continuacion:

% INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS CULTIVOS, a través del
incremento en los volimenes de produccioén por unidad de area en los cultivos
priorizados, como resultado de implementar las alternativas tecnolOgicas
desarrolladas.

>

MEJORAR LA CALIDAD DE LOS ALIMENTOS, mediante la generacién de
tecnologia agricola que genéticamente incluya mejoras nutritivas de las
variedades.

o
A5

X/
L X4

INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE PRODUCTORES, mediante el
continuo incremento en el nimero de productores usuarios de la tecnologia
agricola desarrollada, a travées de una efectiva, amplia y participativa
promocion.

< INCREMENTAR LA PRODUCCION DE ALIMENTOS, por medio del
incremento de la superficie de cultivos, motivado por la utilizacion de la
tecnologia agricola que la institucion promociona, que facilita y garantiza una
produccion de alimentos con niveles de productividad aceptables.

< MANEJO, RECUPERACION Y USO EFICIENTE Y SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS DE LOS QUE DEPENDE LA PRODUCCION AGRICOLA,
mediante programas de formacion, divulgacion y promocion de técnicas
agricolas que fomentan la estrategia de conservacion.

1.7. Seguimiento a nivel estratégico
La Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién realiza el proceso de

seguimiento y evaluacion del POA, utlizando al respecto los formularios
institucionales siguientes:
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Formulario UPSE 03, informe mensual de actividades

Formulario UPSE 04, informe mensual de metas fisicas

Formulario UPSE 05, informe mensual acumulado de metas financieras
Formulario UPSE 06, informe mensual de avance financiero mensual
Formulario UPSE 08, modificacién de metas fisicas

ahONE

Como parte de las competencias de la unidad se inicia el proceso de establecer un
mecanismo de control interno en papel, con instrumentos de planificacion y
seguimiento, en donde se han incorporado actividades de capacitacion al personal
técnico de investigacion y administrativo en el uso y aplicacion de los formularios
definidos para el efecto, esto ha permitido establecer un mecanismo de control del
avance de las actividades que el instituto realiza en el tema de accion institucional, a
nivel gerencial y técnico, para lograr en un futuro establecer un sistema integrado de
planificacion, seguimiento, evaluacion y formulacién de indicadores y asi determinar
un esquema participativo en el que los usuarios sean los actores principales de su
definicién e implementacion institucional.

Como parte del fortalecimiento institucional, se planifica realizar visitas a los
diferentes proyectos autorizados a los programas Yy disciplinas, para evaluar in situ el
tema de generacion, validacion y transferencia de tecnologia agricola; esto permite
establecer las bases técnicas y administrativas para definir la estrategia de monitoreo
y evaluacion de los trabajos realizados en el campo.

Para el caso de los controles internos, se cuenta con formatos validados por gerencia
y los responsables de cada uno de los programas y disciplinas; estos formatos han
facilitado la creacion de una base de datos en excel, la cual tiene la ventaja de
almacenar e institucionalizar la informacion.

El proceso de seguimiento y evaluacion se realiza de la manera siguiente:

1) Envio de informacion de avance de actividades mensuales por parte de los
coordinadores de programas Yy disciplinas al departamento de seguimiento y
evaluacion.

2) Envio de informacion de avance de metas institucionales por parte de los
responsables de dichas metas para su posterior consolidacion por parte del
departamento de seguimiento y evaluacion e informar a las entidades del
estado que corresponda.

3) Se consolida de forma mensual la ejecucion de los productos y subproductos y
se ingresan al SICOIN.

4) En informe mensual se integracion de ejecucion fisica y financiera (SICOIN)
para medir el avance por metas institucionales y elaboracion de comparativos
de ejecucion. El informe es enviado a diferentes instituciones del estado como
SEGEPLAN, MINFIN, Contraloria de Cuentas, SESAN, entre otras.
Internamente se remite a gerencia y sub-gerencia del instituto, para la
oportuna toma de decisiones.
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5) Implementacion de procesos de seguimiento acompafado de evaluacion de
campo a través de las visitas técnicas y administrativas durante el segundo y
tercer cuatrimestre de cada afo.

6) Elaboracion de informes de seguimiento a programas de gobierno tales como
la estrategia nacional para la prevencion de la desnutricion cronica 2016-2020.

7) Formulacion de los informes cuatrimestrales donde se da a conocer el avance
de las metas fisicas y financieras del instituto, informe que es enviado a
SEGEPLAN, MINFIN, SESAN, entre otros.

8) Formulacién del informe anual de resultados, el cual es enviado a SEGEPLAN
para que sirva de base a la elaboracion del informe anual presidencial.

9) Medicion del cumplimiento de metas multianuales a través el avance de la
ejecucion fisica y financiera del instituto.

Se tiene planificado para el afio 2017 iniciar la primera fase de definicién del marco
l6gico del plan estratégico, el cual establezca los indicadores como un mecanismo de
control interno de planificacion, seguimiento y evaluacion y lograr en un futuro contar
con una herramienta informatica que genere un sistema integrado de planificacion,
seguimiento y evaluacion.

a) Ficha del indicador

TABLA 14: FICHA DEL INDICADOR

Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del | promoci6n y transferencia de tecnologia agricola
Indicador
Categoria del
Indicador DE RESULTADO DE PRODUCTO X
Objetivo Promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad
Asociado al alimentaria, para que el mayor nimero posible de agricultores conozca, acceda y
Indicador haga uso de las tecnologias generadas por el ICTA.
Politica
Publica Plan Estratégico 2013-2020 del ICTA
Asociada
Descripcién

del Indicador

Agricultores hacen uso de la tecnologia generada por el ICTA

Pertinencia

La promocibn y transferencia de tecnologia agricola es importante para la poblacion
debido a que los técnicos cientificos del ICTA capacitan a promotores, extensionistas,
y toda personas interesada en conocer la tecnologia que genera el instituto. A través
de la transferencia se logra un efecto multiplicador hacia otros agricultores.

Interpretacion

Medir la incorporacién de los agricultores al uso de la tecnologia que genera el ICTA
en el tema investigacién agricola

63



Plan Operativo Anual ICTA 2@17

Institucion INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS -ICTA-
Nombre del Promocion y transferencia de tecnologia agricola
Indicador
Formula de NuUmero de agricultores que reciben el producto/Poblacién objetivo*100
Célculo 13,625/13,700*100
Ambito Nacion . o
Geogréfico al X Regional Departamento Municipio
Frecugnga de | Mensu Cuatrimestral Semestral Anual | ©
la medicion al
Tendencia del Indicador
Afos 2016 2017 2018 2019
Valor (del 13,290 13,625 13,700 13,700
indicador)
Linea Base Afio 2016 Valor 13,290

Medios de Verificaciéon

Procedencia

Estudios de la disciplina de Socioeconomia rural, giras técnicas en el campo, registro
de beneficiarios, informes mensuales, informes finales de proyectos y memoria de

de los datos labores de la institucion.
Unidad Disciplina de Socioeconomia Rural, Unidad de Planificacién, Seguimiento y
Responsable | Evaluaciony Unidad Cientifica y Técnica.
Metodologia
de Instrumentos institucionales de seguimiento y evaluacion y visitas de campo.
Recopilacion
Produccion asociada al cumplimiento de la meta
PRODUCTOS | INDICADORES SUBPRODUCTOS INDICADORES

NOTAS TECNICAS
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2. Plan operativo multianual (POM)

Se realizo la matriz de planificacion municipal, la cual contiene informacion relativa a pactos de gobierno, resultados
institucionales, productos, subproductos con sus respectivas metas de produccion y presupuesto para los afios 2017,
2018 y 2019, asi como indicadores de productos.

TABLA 15: RESULTADOS, PRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL

Nombre de la

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

institucion
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADORES
FORMULA DE
2017 2018 2019 CALCULO META POR ARO
UNIDAD
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALE DESCRIP CION DE INDICADOR MAGNITUD ANO BASE
5] MEDIDA DEL DEL DE
META MONTO Q. | META | MONTOQ. | META | MONTOQ. | proDUCTO INDICADOR MEDICION 2017 2018 2019
3 g g
o o o
Di i6 Docume B 8 8 Sin Sin Sin
) ireccion
Sin resultado ecclon y ocu 14 o | 14 S 14 S . o - - -
coordinacion nto ] S S sin Sin Sin Sin indicador indicado | indicado | indicado
™~ N N e . indicado
o indicador | indicador r r r
— r
Para el 2,020
: " = o o
Sin mediante la S =] =]
resultado | generacion y Informes % S pc
estrategico | promocién de | cientificos de & = =
tecr)ologla tecnologias para Y Q ‘2 indicesde | 80
ﬁg”COIav se |apr(?dl:CCIOn Docume | g1 =] 80 80 tecnologias | documentos Sin Sin Sin Sin
ha agricoia en nto generadas | generadas indicado Sin indicador indicado | indicado | indicado
incrementado beneficio de
- por el ICTA | por el ICTA r r r r
el potencial personas
de
rendimiento
de los
cultivares de
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Nombre de la

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

institucion
RESULTADOS PRODUCTOS INDICADORES
FORMULA DE
UNIDAD 2017 2018 2019 CALCULO META POR ARO
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALE DESCRIP CION DE INDICADOR MAGNITUD ANO BASE
S MEDIDA META | MONTOQ. | META | MONTOQ. | META | MONTO Q. PRODD%CTO INDIgiIBOR ME;E,ON 2017 2018 2019
granos © o o 729
béasicos y ~ 8 8 persona o
hortalizas en | agricultores y e o [=) Produccié | entidades 2012 | Ndmero de
5% . (De ) R\ =} S - 1
gn45cy . | entidades ) =3 =3 nde beneficiada personas que
497/ €N €l peneficiadas con ~ © © il s con iben el
2014a5%en | semilas persona | - 759 | I~ 730 730 semiia - reciben € 729 730 730
2020); y se mejoradas y [entidad ™ mejoradas | produccion producto/Poblacio
ha servicios y servicios | de semillay n objetivo*100
:ncrerer:jtago técnicos técnicos | servicios
a calidad de técnicos
proteinas el
contenido de
minerales y ~ o o
vitaminas de © S 8
los  granos Personas ® o 1= Promociény | 13,625
basicos en un capac!tadas en 3‘ 8 8 transferenci personas
98% (De| técnicas de 0 1370 | © © ade beneficiada 2012 | Namero de personas
100% en el produccién y Persona | 13.625 qu 5 13700 tecnologia < que reciben el 13625 13700 13700
2013 al 198% | Procesamiento agricola producto/Poblacion
en el 2020) agricola objetivo*100
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TABLA 16: PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS, METAS Y COSTOS MULTIANUAL

2017 2018 2019
UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCTO MEDIDA SUBPRODUCTO MEDIDA Meta Meta Meta
fisica = © fisica S fisica = G
Direccién y Documento
coordinacioén
Direccién y coordinacion | Documentos 14 19,752,569.62 14 20,000,000 14 20,000,000
Informes
cientificos de
tecnologias para la
produccién Documento
agricola en
beneficio de
personas
Informes cientificos de
tecnologias para la
produccion agricola en| Documentos go |10.316,642011 g, 13,000,000| 80 13,000,000
beneficio de personas
Agricultores y
entidades Personas
beneficiadas con
semillas mejoradas
y servicios
técnicos
Semilla  de granos
basicos producida en Tonelada 71
beneficio de agricultores métrica 100 200

y empresas

67




Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

SUBPRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

2017

2018

2019

Meta
fisica

En Q.

Meta
fisica

En Q.

Meta

fisica En )

Semilla registrada vy
certificada de tubérculos,
estacas y esguejes para
beneficio de agricultores

Planta

240,000

Arboles frutales, plantas
medicinales y de bambu
producidas para
beneficio de agricultores
y entidades

Planta

6,500

Semilla de
basicos acondicionada
para beneficio de
empresas, personas y
entidades

granos

Tonelada
métrica

550

3,775,251.76

300,000

6,000,000

6,500

600

350,000

6,000,000

6,500

650

Personas
capacitadas en
técnicas de
produccion y
procesamiento
agricola

Personas

Jornadas de
transferencia de
tecnologia agricola para
beneficio de personas

Eventos

Capacitacion en
tecnologia agricola para
beneficio de personas

Eventos

115

5,155,536.61

120

6,000,000

120

6,000,000
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2017 2018 2019
UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCTO MEDIDA SUBPRODUCTO MEDIDA Meta . Meta . Meta .
fisica e fisica e fisica %
Dias de campo para
difundir la tecnologia
agricola en beneficio de Eventos 68 62 62
agricultores
Publicaciones técnicas
en beneficio de Documento 6 10 10
personas
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2.1. Seguimiento a nivel multianual
TABLA 17: INDICADORES
PRODUCTOS | UNIDAD DE | INDICADORES DE | ,< Ak 2017 2018 2019
MEDIDA PRODUCTO
META AVANCE [ META | AVANCE | META | AVANCE
Produccién de Personas Produccién de semillay
semilla y servicios técnicos prestados 2016 729 730
Servicios técnicos a la poblacion
Promociony Personas Promocidn y transferencia
transferencia de Y 2016 13625 13700 13700
. de tecnologia
tecnologia
Seguimiento a nivel Multianual
PRODUCTOS/SUB UNIDAD DE LINEA 2ot 2018 2019
PRODUCTOS MEDIDA INDICADORES BASE | Aflobase
META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Egrr]sgrr]r?: dt;ngguadas Cobertura de cuantas personas se
transj,ferencia de Persona atienden en las jornadas de 3,000 2016 3000 3500 4000
" . transferencia de tecnologia
tecnologia agricola
Personas beneficiadas Cobertura de cuantas personas se
con capacitaciones de Persona atienden en las capacitaciones de 800 2016 3255 3000 3000
tecnologia agricola tecnologia agricola
Agricultores
beneficiados con dias }
de campo para conocer | Ppersona | COPertura de cuantas personas se | gq 2016 | 1370 1000 1000
la tecnologia generada atienden en los dias de campo
por el instituto
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Seguimiento a nivel Multianual

PRODUCTOS/SUB UNIDAD DE LINEA 2017 2018 2019
PRODUCTOS MEDIDA INDICADORES BASE | Afobase
META | AVANCE | META | AVANCE | META | AVANCE
Personas beneficiadas
con publicaciones Cobertura de cuéntas personas se
tecnicas Personas | benefician con recomendaciones 6000 2016 6000 7000 7000
técnicas
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3. Plan Operativo Anual -POA- 2017

3.1 Resultado Institucional

Para el 2,020 mediante la generacién y promocioén de tecnologia agricola, se ha
incrementado el potencial de rendimiento de los cultivares de granos basicos y
hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en
un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el 2020).

3.2  Objetivo general

Generar y validar tecnologia agricola prioritariamente en los cultivos de maiz, frijol,
arroz, papa, y sistemas tradicionales y alternativos de produccion de alimentos
gue permita incrementar la productividad de los cultivos, aumentar la producciony la
calidad nutricional de alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso
adecuado y sostenible de los recursos naturales.

3.3 Objetivos estratégicos, operativos, acciones y proyectos 2017

Los ejes y objetivos estratégicos guiaran las acciones operativas para el periodo
fiscal 2017, los cuales se resumen a continuacion:

Eje generacion y validacion de tecnologia

Objetivo estratégico: Generar y validar tecnologia agricola prioritariamente en los
cultivos de maiz, frijol, arroz, papa y sistemas de cultivo tradicionales que permita
incrementar la productividad de los cultivos, aumentar la produccion y la calidad
nutricional de alimentos frescos agricolas, en consonancia con un uso adecuado y
sostenible de los recursos naturales.

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas Proyecto

Conducir y desarrollar | Aportar nuevos  materiales | Desarrollo de hibridos de
investigacion aplicada en el | genéticos (tanto de variedades | maiz de grano normal y de
cultivo de maiz, que aporte a los | como de hibridos) con mejores | alta calidad nutritiva
productores de éste cultivo | capacidades de adaptacion a | adaptados al trépico bajo
mejores alternativas tecnoldgicas | los  estreses del cambio | de Guatemala

adaptadas a las condiciones | climatico, mejor calidad
ambientales y socioculturales de | proteinicay mayor productividad | Desarrollo de variedades
las diferentes regiones de | en el rendimiento. También se | d&¢ maiz adaptadas a la
Guatemala, y que esto coadyuve | generaran recomendaciones | Zona 0 a 1400 msnm

al bienestar y desarrollo de la | técnicas para el manejo de
poblacion del &rea rural y del pais | factores limitantes en los
sistemas de produccion del

Mejoramiento convencional
de variedades comerciales
de maiz para el altiplano de

72



Plan Operativo Anual ICTA 2@17

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas Proyecto
en general. maiz. Guatemala.
Fitomejoramiento
participativo de maices
nativos del altiplano de
Guatemala.
Contribuir a  desarrollar el | Promocion, diseminacion de | Desarrollo de variedades

componente tecnolégico  para
mejorar la productividad del
cultivo de frijol de los productores
a nivel nacional, mejorando la
disponibilidad y acceso de
alimentos y fomentar la seguridad
alimentaria.

semilla, ensayos preliminares de
rendimiento de lineas para
obtener una nueva variedad de
frijol.

de frijol comin para los
diferentes sistemas de
produccién de Guatemala.

Generar tecnologia adaptada a
las condiciones agroecondmicas
de los productores de arroz, que
les permita mejor la produccién y
productividad del cultivo a fin de
contribuir con la seguridad
alimentaria nacional y al alivio de
la pobreza.

Generacion de variedades de
arroz, generacién de tecnologia
para el manejo agrondmico del
cultivo.

Mejoramiento genético del
cultivo del arroz

Generar tecnologia para el cultivo
de papa, yuca, camote y macal,
que permita el incremento de la
productividad de ese cultivo en
Guatemala, de una manera
sustentable y sostenible.

Desarrollo de tecnologia que
permita facilitar y poner a
disposicién de los productores
semilla de papa, yuca, camote
y macal de alta calidad genética
y fitosanitaria a un bajo costo.

Generacion de variedades
de papa para consumo en
fresco e industrializacién.

Desarrollo de tecnologia de
manejo integrado de plagas que

permita contar con
recomendaciones para el
control de las plagas mas

importantes del cultivo.

Generacion de tecnologia
en el cultivo de la yuca

Desarrollo de variedades de
papa, que permitan obtener
mayor rendimiento y resistencia
a enfermedades e insectos

Generacién de tecnologia
en el cultivo del camote

Estudios 0
participativos,

diagndsticos
recoleccion y

Plataformas de
investigacion en agricultura
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

Generar, adaptar, validar vy
transferir tecnologia agricola para
mejorar la  produccion y
productividad de especies de
hortalizas nativas subutilizadas
prioritarias con el fin de contribuir
a la seguridad y soberania
alimentaria y la diversificacion de
cultivos en el pais

conservacion de recursos
genéticos de hortalizas nativas,
incluidos sus parientes
silvestres, realizar trabajos de
investigacion  para  evaluar
nuevas y mejores variedades de
los cultivos prioritarios, a fin de
identificar las variedades con
mayor potencial productivo, alta
calidad nutritiva, tolerantes a
plagas y enfermedades y buena
adaptabilidad a las condiciones
agroecoldgicas de la zona

de conservacion

Generacion de tecnologias
agroecologicas para
mejorar los sistemas
tradicionales de produccion
de alimentos

Generacién de tecnologia
de sistemas agroforestales
para mejorar los sistemas
tradicionales de produccién
de alimentos

Determinar las practicas
agronémicas (manejo de la
fertilidad y fertilizacion organica y
guimica de los suelos y nutricién
de los cultivos, densidades,
arreglos topoldgicos, fechas de
siembra, épocas de siembra,
necesidades de agua y otras)
apropiadas para la produccion de
cultivares prioritarios en cada
region

Diagnosticar, validar y ajustar
técnicas para el manejo de la
fertilidad y fertilizacién organica
y quimica de los suelos y
nutricion de los cultivos, realizar
estudios y clasificaciones de
suelos para un mejor
aprovechamiento de las tierras,
fortalecer el laboratorio de
suelos y agua como parte
fundamental de la disciplina de
Suelos y agua y que sirva de
apoyo a los distintos Programas
y Disciplinas del ICTA, a los
planes vy politicas de Estado y
por Ultimo, como servicio a
usuarios externos segun se
requiera.

Diagnéstico, validaciony
ajuste de técnicas para el
manejo de la fertilidad y
fertilizacién organica y
guimica de los suelos y
nutricion de cultivos

Desarrollo y validacion de
técnicas para el manejo y
la conservacion de suelos 'y
agua

Fortalecimiento del
Laboratorio de Suelos,
Agua y Planta

Recolectar el germoplasma y la
informacién etnobotanica
relacionada al uso y manejo de
diferentes cultivares prioritarios
en diferentes regiones de
Guatemala

Colectar, conservar y manejar
de forma sostenible la
variabilidad genética de
especies vegetales, de uso
actual y potencial con el fin de
evitar la pérdida de
germoplasma valioso que podra
ser conservado para las futuras
generaciones.

Recoleccion,
caracterizaciony
regeneracién de
Germoplasma de maiz en
Guatemala

Recoleccion,
caracterizaciény
regeneraciéon de
Germoplasma de frijol en
Guatemala
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

Conservacion y uso de
germoplasma de especies
vegetales subutilizadas
presentes en los sistemas
agricolas tradicionales de
Guatemala

Desarrollo de tecnologia
para el cultivo de araceas
comestibles

Banco de Germoplasma

Obtener informacion de linea
base sobre aspectos
socioeconémicos y productivos;
asi como identificar la
problemética de diferentes
cultivares prioritarios en cada
region

Recopilar informacién de
fuentes primarias y secundarias
para retroalimentar con
aspectos economicos, sociales
y agricolas a los programas y
disciplinas del instituto para que
estos elaboren los lineamientos
de sus planificaciones a futuro.

Estudios de mercado para
conocer ofertas y demandas de
los cultivos priorizados por el
ICTA.

Estudios de la
aceptabilidad y adopcién
de tecnologias generadas
por el ICTA

Diagnosticos agro
socioeconémicos de la
problematica agricola de
Guatemala

Aplicar técnicas de biotecnologia
para la produccion de cultivares
libre de virus destinadas a semilla
de calidad.

Generar variabilidad genética en
cultivares con fines de
mejoramiento genético.

Aplicacion de la
biotecnologia para la
investigacion en granos
basicos

Aplicacion de la
biotecnologia para la
investigacion en hortalizas

Generar, validar y transferir
tecnologias, sobre manejo
integrado de plagas en el cultivos
priorizados institucionalmente

Aislar,  purificar,  multiplicar
inoculo de las principales plagas
aplicadas a los cultivares
priorizados por el ICTA.

Generacién y validacion de
tecnologia para el manejo
integrado de plagas en el
cultivo de maiz

Generacién y validacion de
tecnologia para el manejo
integrado de plagas en el
cultivo de frijol

Generacién y validacion de
tecnologia para el manejo
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Objetivo Operativo Acciones Estratégicas Proyecto

integrado de plagas en el
cultivo de papa

Desarrollar productos | Generacion de nuevos
alimenticios utilizando mezcla | productos alimenticios a
de harinas de granos bésicos y partir de cultivos

hortalizas biofortificadas. biofortificados

Validar productos empacados y
Identificar buenas practicas de | procesados de hortalizas

Cosecha’ post cosecha y nativas de Guatemala.

procesos agroindustriales para ) :

| | i Capacitar a productores sobre | productos de hortalizas
agregar valor a los cultivos | '/ oooc practicas de | nativas
priorizados institucionalmente manufactura y procesamiento

agroindustrial de  frutas Y ["Vvalidacién y transferencia

hortalizas ~ para apoyar la | ge tecnologia en la planta
construccion de capacidades. de ciencia y tecnologia de

alimentos

Generacién de tecnologia
de procesos
agroindustriales con

Asesorar tecnologicamente a
grupos organizados de
productores en los procesos
agroindustriales de frutas vy
hortalizas para apoyar la
construccion de capacidades de
comercializacion.

Eje promocidn de tecnologia

Objetivo estratégico: Promocionar tecnologia agricola prioritariamente enfocada a
cultivos de seguridad alimentaria, para que el mayor nimero posible de agricultores
conozca, acceda y haga uso de las tecnologias generadas por el ICTA.

Objetivos Operativos Acciones Estratégicas Proyecto
Generar tecnologia para la | Producir semilla para | Generacion de tecnologia
produccién de semillas | obtencidn de semilla | para la produccion de semilla
registradas y certificadas progenitora registrada y | Produccion de semilla de

certificada y que la misma esté | granos basicos y hortalizas
a disposicion de los

interesados.
Generar tecnologia para ser | Promover la prestacion de | Acondicionamiento de
utilizada en el acondicionamiento | servicios de la planta de | semilla
de semillas de granos béasicos acondicionamiento de semillas

de granos basicos.

Validacion, promociéon vy
transferencia de tecnologia
Transferir tecnologia para la | Promocionar la tecnologia | en el CINOR, CIOR, CISUR,
produccién y el aprovechamiento | producida por el instituto para | CIALO, CIALC vy oficinas
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Objetivos Operativos

Acciones Estratégicas

Proyecto

de produccion de granos basicos,
de frutales, manejo pos cosecha
de hortalizas, frutas, bambu, entre
otros.

beneficiar a agricultores

centrales,

Transferencia de tecnologia
para la produccion y
aprovechamiento integral del
bambu

Transferencia de tecnologia

para la produccién de
frutales tropicales
Formular manuales de | Promocionar tecnologia | Publicaciones para
recomendaciones técnicas | agricola prioritariamente | divulgacion técnica
agricolas generadas por el ICTAy | enfocada a cultivos de
promoverlos estratégicamente seguridad alimentaria y
nutricional a través de generar
manuales técnicos de manejo
de cultivos.
Posicionar la imagen institucional, | Dar a conocer la ciencia y la | Posicionar la imagen
mediante estrategias de | tecnologia agricola que genera | institucional, mediante

comunicaciéon que difundan el
objetivo de creacién del ICTA

el ICTA a la poblacién en
general, mediante programas
de radio, de television, de
exposiciones agricolas y de la
pagina web, entre otros
medios de publicidad.

estrategias de comunicacion
gue difundan el objetivo de
creacion del ICTA.

Eje fortalecimiento institucional

Objetivo estratégico:

tecnoldgica, a través de una organizacion fortalecida

Incrementar y lograr la sostenibilidad de la oferta de

Objetivo Operativo Acciones Estratégicas Proyecto
Formular y aprobar del reglamento Formular el reglamento | Estructura organizacional
organico interno del instituto organico interno para su | que facilite la sostenibilidad

aprobacién de la oferta tecnol6gica

Formular el plan de puestos y
salarios formulado y autorizado

Formular el plan de puesto y
salarios para su autorizacién
por parte de Junta Directiva

Disefio del sistema integral
de gestibn de recursos
humanos

Actualizar conocimientos técnico-

cientifico, para especializar nuevos

investigadores agricolas

Formular e implementar el
proceso de reclutamiento,
seleccion, contratacion vy
capacitacién de personal del
ICTA

Disefio del sistema integral
de gestibn de recursos
humanos

Acondicionar 'y convertir a

los
Centros Experimentales en vitrinas

Formular y aprobar el plan
estratégico para el

Disefio del documento para
convertir a los Centros
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Objetivo Operativo

Acciones Estratégicas

Proyecto

tecnoldgicas, con capacidad para | fortalecimiento de los | Experimentales en vitrinas
generar 'y transferir tecnologia | Centros  Regionales de | tecnoldgicas con capacidad
agricola Investigacion para generar Yy transferir
tecnologia agricola.

Ampliar la disponibilidad de

tierra para la promocion de

tecnologia y produccién de

semillas

Renovar el parque vehicular

del Instituto

Plan de trabajo para renovar

la magquinaria y equipo de

produccion Disefio del documento para
Formular el plan institucional de Eqtalecer los laboratorios de | fortalecer la infraestructura
renovacion de la Infraestructura del suelos, agua, cultivo de del ICTA, (vehiculos,
ICTA para su aprobacién por parte de tejidos, biologia molecular, maquinaria, equipo,
la Junta Directiva fitopatologia, banco  de mobiliario) para modernizary

germoplasma, andlisis de adecuar las funciones de la

calidad de semillas, cuentan
con equipo para implementar
metodologias y técnicas de
andlisis modernas en apoyo
a la investigacion

institucion.

Disponer de una  plataforma
tecnolégica que permita la
interconexion, comunicacion y

divulgacién de informacion.

Formular, aprobar e
implementar el plan
tecnolégico 2015-2020 en su
primera etapa

Disponer de una plataforma
informatica que permita la
interconexién, comunicacion
y divulgacion de informacion.

Eje alianzas y apoyos institucionales

Objetivo estratégico: Propiciar y fortalecer las alianzas con los sectores: publico,

privado, académico, organizaciones no gubernamentales, sociedad civil

y entes

internacionales, que potencie al ICTA en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas y contribuya a su sostenibilidad institucional.

Objetivo Operativo Acciones Proyecto
Estratégicas
Propiciar alianzas para el | Mantener comunicacion | Alianzas y apoyos
fortalecimiento institucional, | estrecha con otras | institucionales
intercambio técnico cientifico, | instancias de investigacion

capacitacion e innovacién tecnoldgica

nacional e internacional, con
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Objetivo Operativo

Acciones
Estratégicas

Proyecto

sobre temas de manejo de plagas y
sus diversos componentes y métodos
de control.

fines de vinculacién,
coordinaciéon e intercambio
cientifico.

Lograr alianzas de apoyo financiero,
técnico y de cooperacién con las
principales instituciones nacionales e
internacionales que apoyen la
generacién de tecnologia, en el tema
de generacibn y validacion de
tecnologia.

Mantener comunicacion
estrecha con otras
instancias de investigacion
nacional e internacional, con
fines de vinculacién,
coordinacion e intercambio
cientifico.

Alianzas y
institucionales

apoyos

Lograr alianzas con las principales
instituciones nacionales e
internacionales  que faciliten vy
contribuyan al fortalecimiento
econdmico, técnico y de capacidades
de infraestructura de la institucién, en
el tema de fortalecimiento institucional.

Mantener comunicacion
estrecha con otras
instancias de investigacion
nacional e internacional, con
fines de vinculacién,
coordinaciéon e intercambio
cientifico.

Alianzas y
institucionales

apoyos

3.4. Proyectos de investigacién cientifica correspondientes a los ejes de

generacion, validacion, promocion y transferencia de tecnologia

Estos proyectos estan definidos por todas aquellas actividades que atienden al tema
de investigacién, generacion, promocion y transferencia de tecnologia, que permitiran
darle respuesta a la problemética de la produccion y productividad agricola de los
agricultores beneficiarios; de igual manera, estos proyectos permiten generar los
bienes y servicios que la institucion, por mandato, debe producir en el tema de
ciencia y tecnologia agricola.

Las actividades de investigacion programadas para realizar en el POA del afio 2017
se enfocaran principalmente en los cultivos de maiz, frijol, papa, arroz y sistemas
tradicionales y alternativos de produccion de alimentos, por ser estos los que se
identifican como prioritarios en la actividad econémica del agricultor objetivo de la
institucion; ademas, se trabajaran actividades de investigacion en diez disciplinas de
apoyo, que fortalecen el proceso de investigacion y transferencia, solidificando las
tecnologias que también son caracteristicos de la actividad agricola de los
agricultores de referencia.

Los cultivos priorizados también responden a las lineas de politica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional definidas por el Gobierno. Bajo estas premisas es que el
ICTA ha formulado las acciones y estrategias de investigacién con los proyectos
siguientes:
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Proyecto

Ubicacion

Programa de Maiz

San Jerénimo

Desarrollo de variedades de maiz adaptadas a la zona 0 a 1400 Jutiapa
msnm Cuyuta
La Maquina
San Jerénimo
Desarrollo de hibridos de maiz de grano normal y de alta calidad Jutiapa
nutritiva adaptados al trépico bajo de Guatemala Cuyuta
La Maquina
Mejoramiento convencional de variedades comerciales de maiz para
X Labor Ovalle
el altiplano de Guatemala.
Fitomejoramiento participativo de maices nativos del altiplano de Labor Ovalle

Guatemala

Programa de Frijol

San Jerénimo

Desarrollo de variedades de frijol coman para los diferentes sistemas | Jutiapa
de produccion de Guatemala Chimaltenango
Labor Ovalle
Programa de Arroz
Mejoramiento genético del cultivo de sorgo Béarcena

Programa de Hortalizas

Generacioén de variedades de papa para consumo en fresco e
industrializacién

San Jerénimo

Zacapa

Labor Ovalle

Huehuetenango

Generacién de tecnologia en el cultivo de la yuca

San Jerénimo

Zacapa

Cuyuta

Huehuetenango

Generacién de tecnologia en el cultivo del camote

San Jerénimo

Cuyuta

Programa de Sistemas Tradicionales y Alternativos de Producciéon de Alimentos

Plataformas de investigacidn en agricultura de conservacion

San Jerénimo

San José La Maquina

Chimaltenango

Labor Ovalle
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Huehuetenango

Generacioén de tecnologias agroecolégicas para mejorar los sistemas
tradicionales de produccion de alimentos

San Jerénimo

Chimaltenango

Huehuetenango

Generacién de tecnologia de sistemas agroforestales para mejorar
los sistemas tradicionales de produccién de alimentos

San Jerénimo

Chimaltenango

Huehuetenango
Disciplina de Socio economia Rural
Diagndsticos agro socio econémicos de la agricultura en Guatemala | Labor Ovalle

Estudios de la aceptabilidad y adopcién de tecnologias generadas por
el ICTA

San Jerénimo

Disciplina de Recursos Genéticos

Recoleccion, caracterizacion y regeneracion de Germoplasma de
maiz en Guatemala

Chimaltenango

Recoleccion, caracterizacion y regeneracion de Germoplasma de frijol
en Guatemala

Chimaltenango

Conservacién y uso de germoplasma de especies vegetales
subutilizadas presentes en los sistemas agricolas tradicionales de
Guatemala

Chimaltenango

Desarrollo de tecnologia para el cultivo de araceas comestibles

Chimaltenango

Banco de Germoplasma Barcena
Disciplina de Biotecnologia
Aplicacion de la biotecnologia para la investigacién en granos basicos | Barcena
Aplicacion de la biotecnologia para la investigacion en hortalizas Labor Ovalle

Disciplina de Proteccion Vegetal

Generacién y validacion de tecnologia para el manejo integrado de
plagas en el cultivo de maiz

Barcena

Generacién y validacion de tecnologia para el manejo integrado de
plagas en el cultivo de frijol

Labor Ovalle

81




Plan Operativo Anual ICTA 2@17

Generacion y validacion de tecnologia para el manejo integrado de
plagas en el cultivo de papa

Labor Ovalle

Disciplina de Suelos y Agua

Diagnéstico, validacion y ajuste de técnicas para el manejo de la
fertilidad y fertilizacion organica y quimica de los suelos y nutricién de
cultivos

Chimaltenango

Chimaltenango

Desarrollo y validacion de técnicas para el manejo y la conservacion
de suelos y agua

Barcena

Fortalecimiento del Laboratorio de Suelos, Agua y Planta

Barcena

Disciplina de Tecnologia de Alimentos

Generacién de productos alimenticios a partir de cultivos
biofortificados

Chimaltenango

Generacion de tecnologia de procesos agroindustriales para
productos a base de hortalizas nativas

Chimaltenango

Validacion y transferencia de tecnologia en la planta de cienciay
tecnologia de alimentos

Chimaltenango

Disciplina de Validacion y Transferencia de Tecnologia

Validacion, promocidn y transferencia de tecnologia en el CINOR

San Jerénimo

Playa Grande Ixcan

Fray Bartolomé de las Casas

Validacion, promocidn y transferencia de tecnologia en el CIOR

Jutiapa

Validacion, promocidn y transferencia de tecnologia en el CISUR

Cuyuta

Nueva Concepcion

San José La Maquina

Validacién, promocién y transferencia de tecnologia en el CIALC

Chimaltenango

Labor Ovalle
Validacién, promocidn y transferencia de tecnologia en el CIALO
Huehuetenango
Transferencia de tecnologia para la produccion y aprovechamiento Cuyuta

integral del bambu
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Transferencia de tecnologia para el manejo postcosecha de hortalizas

y frutas Chimaltenango

Transferencia de tecnologia para la produccién de frutales tropicales | Cuyuta

Disciplina de Tecnologia y Produccién de Semillas

Béarcena
Generacién de tecnologia para la produccién de semilla Cuyuta
Labor Ovalle
Produccién de semilla de granos basicos y hortalizas Barcena
Planta de acondicionamiento de semillas Bércena

Disciplina de Informatica

Interconectividad del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas Béarcena

Disciplina de Divulgacion

Publicaciones técnicas Barcena

Posicionamiento de la imagen institucional Béarcena

Otros Proyectos

Mejoramiento genético del cultivo de trigo Labor Ovalle

Pruebas de eficacia de plaguicidas de uso agricola con fines de

: Barcena
registro en Guatemala
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3.5.

Planificacion anual y cuatrimestral

TABLA 18: PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

Para el 2,020 mediante la generacion y promocién de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de rendimiento

RESULTADO de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
INSTITUCIONAL.: calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198%
en el 2020).
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS CUXA'FI;I':\/ISEST Costos Por
CUATRIMESTRE | pogLA COSTO Cuatrimestre
META | UNIDAD sty vETA | UNIDAD RE UNITA COSTO
NOMBRE ANUA DE NOMBRE DE TOTAL
ELEGIB ANUAL RIO
L MEDIDA LE MEDIDA Q) ANUAL
1 2 3 1| 2|3 ; 1 2 3
N N
© ~ ©
3 e 15 |5 2
Direccién y Documen Direcciony Document e} © o o 0
Coordinacion 14 to 0 0114 coordinacion 14 o} 010 |24 E 3 3 A s
- [Se} < < ~
o Irs) @ @Q o
— o) o o —
© ©
Informes
cientificos de
Informes cientificos tecnologias I 3 s | . 3
de tecnologias para Docume para a q 5 5 5 g
9 . 80 Plantas 3 8 8 8 S
la produccién 80 nto 0 |0 |80 produccién 0|0 |8 |G s |3 = e
agricola en beneficio agricola  en ] < < < ]
de personas beneficio de S ® ® ® S
personas
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

Para el 2,020 mediante la generacién y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de rendimiento

RESULTADO de los cultivares de granos béasicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
INSTITUCIONAL.: calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198%
en el 2020).
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS CUAA'II'ERTI':\/I?EST Costos Por
CUATRIMESTRE | pogLA COSTO Cuatrimestre
META | UNIDAD CION VETA | UNIDAD RE UNITA COSTO
NOMBRE ANUA DE SieeE NOMBRE | \\UAL DE S TOTAL
L MEDIDA LE MEDIDA Q) ANUAL
1 2 | 3 1] 2] 3 : 1 2
Semilla de
. granos
Agr.g:u(ljtores y basicos Tonelada o N o ~ pa
entidades producida en| 71 e o 2 & S o
beneficiadas con 729 |Personas | 14 |267|448 beneficio  d métrica | 0 | 28 | 43 | O i, s Pk S
semillas mejoradas y eneticio — de < R R R <
servicios técnicos agricultores y
empresas
Semilla
registrada y
certificada de
tbéreulos, | )10 000 | Planta | S S S S 8 8 S
estacas y = 3 0 g o3 o3 o3 g
esquejes para ] N S = = = 3
beneficio de
agricultores
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

Para el 2,020 mediante la generacién y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de rendimiento
RESULTADO de los cultivares de granos béasicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
INSTITUCIONAL.: calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198%
en el 2020).
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS CUAA'II'EI'\-’I-I':\/I?EST Cost_os Por
CUATRIMESTRE | pogLA RE COSTO Cuatrimestre
META | UNIDAD CIoN META | UNIDAD UNITA COSTO
NOMBRE ANUA DE SieeE NOMBRE | \\UAL DE RIO TOTAL
L MEDIDA LE MEDIDA ANUAL
1 2 | 3 1] 2] 3 Q) 1 2 3
Arboles
frutales,
plantas
medicinales y
de  bambul ¢ ooy | plata | o| g| g | B g |§ |8 |8
producidas R 8| @ 5 I I I <
para beneficio < = - - <
de
agricultores 'y
entidades
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

Para el 2,020 mediante la generacién y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de rendimiento

RESULTADO de los cultivares de granos béasicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
INSTITUCIONAL.: calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198%
en el 2020).
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS CUAA'II'ERTI':\/I?EST Costos Por
CUATRIMESTRE | pogLA COSTO Cuatrimestre
META | UNIDAD CION VETA | UNIDAD RE UNITA COSTO
NOMBRE ANUA DE SieeE NOMBRE | \\UAL DE S TOTAL
L MEDIDA LE MEDIDA Q) ANUAL
1 2 | 3 1] 2] 3 : 2 3
Semilla de
granos
béasicos
acondicionad Tonelada - © © . -
a para| 580 | siica |s26l160| 55 | & |R|R |8 |3
beneficio de 3 > > > 3
(<) N N N (<)
empresas,
personas Yy
entidades
Jornadas de
Perso_nai,j transferencia <
capacitadas en de tecnolodia 3 © ~ o S,
técnicas de o S 8 . 9 7 Eventos ﬁ- 2 = o 0
L 13625 | Personas | @ < agricola para 0| 0|7 |9 o o5 o <
producciény ~ S| @ " N 3 3 S Q
procesamiento beneficio  de - N N N )
agricola personas
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS

RESULTADO
INSTITUCIONAL:

Para el 2,020 mediante la generacién y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de rendimiento
de los cultivares de granos béasicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198%

en el 2020).
PRODUCTOS SUPRODUCTOS
METAS CUAA'II'ERTI':\/I?EST Costos Por
CUATRIMESTRE | pogLA COSTO Cuatrimestre
META | UNIDAD CION VETA | UNIDAD RE UNITA COSTO
NOMBRE ANUA DE elece | NOMBRE | (G DE =0 TOTAL
L MEDIDA LE MEDIDA Q) ANUAL
1 2 3 1 2 3 ’ 2 3
Capacitacion
en tecnologia < < ° 0
. [ee]
agricola para| 115 Eventos 0 3 3 S ~
. 11 8|3 fos] - - ~
beneficio de 6 6|8 N N N a
N~ © © © -
personas by o
~
Dias de campo
para difundir la
tecnologia N © © N N
N~ (o] [*)] ™ ~
apricola en 68 Eventos 71171 42 S £ 2 g S
beneficio  de : S S S ::
agricultores
Publicaciones
técnicas en 3 © © o 3
6 Documento Q Q X S X
beneficio  de 0o |0 |6 NS = = < NS
personas @ Iy 0 i ©
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3.6.

Programacion mensual del producto y subproducto

TABLA 19: PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO

VISION: “Ser la institucion que mediante la generaciény promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional”.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccidon agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el

2020)
UNIDA Cuantificacion mensual afio 2017 Recursos
EEDSC? XIES: D DE Necesarios Responsabl
ON L MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales
Direcc Direccion
iony 14 Docu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 19 752 569.62 | @dministrati
coordi mento T vay
nacion financiera
Direcci
ony 14 | Docum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 19 752 569 62 | Financiero y
coordi ento e Planificacion
nacion
Inform
es Unidad
cientifi 80 | Docu Cientifica y
cos de mento Técnica
tecnol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 10,316,642.01
ogias
parala
produ
ccion
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

UNIDA Cuantificacion mensual afio 2017 Recursos
D DE Necesarios | Responsabl
MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales

DESC | META
RIPCI | ANUA
ON L

agrico
laen
benefi
cio de
perso
nas

Inform
es
cientifi
cos de
tecnolo
gias

Docum Unidad

ara la
Eroduo 80 ento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 10,316,642.01 | Cientificay

cin Técnica
agricol
a en
benefic
io de
person
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

UNIDA Cuantificacion mensual afio 2017 Recursos
DESC | META | 'n'\ne Necesarios | Responsabl
RIPCI | ANUA .
ON L MEDID e Directo

A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales

as

Agricu
Itores

y
entida
des
benefi
ciadas
con 709 | Person 2 5 4 4 12 219 11 25 55 90 50 253 3,775,251.76
semill as
as
mejor
adas y
servici
0s
técnic
0S

Semill
Tonela
a de 71 0 0 0 0 0 28 0 0 0 0 0 43

da
granos

- métric 2,370,911
basico
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el

2020)
bESC | META UNIDA Cuantificacién mensual afio 2017 Recursgs
D DE Necesarios | Responsabl
RIPCI | ANUA .
ON L MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales
s a
produc
ida en Disciplina de
benefic tecnologllzfly
. d produccion
10 ae de semilla
agricult
ores y
empre
sas
Semill
a
registr
zgiificy | Disciplina de
240,00 Planta | 0 15000 0 0 |225000| o0 0 0 0 0 0 461,400 | tecnologia y
adade| 0 s produccién
tubérc de semilla
ulos,
estaca
S y
esquej
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

UNIDA Cuantificacion mensual afio 2017 Recursos
DESC | META | 'n'\ne Necesarios | Responsabl
RIPCI | ANUA :
ON L MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales

es
para
benefic
io de
agricult
ores

Arbole
s
frutale

. Disciplina de

tecnologia 'y
plant.a§ produccién
medici Planta de semilla
nales y | 6,500 0 0 0 200 300 400 300 700 | 1,200 | 2,200 | 1,200 0 434,550
de

bambu
produc
idas

para
benefic
io de

93




Plan Operativo Anual ICTA 2@17

VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

bESC | META UNIDA Cuantificacién mensual afio 2017 Recursos

D DE Necesarios | Responsabl
Rg'\?l ANLUA MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales

agricult
ores y
entida
des

Semill
a de
granos

asi o
basico Disciplina de
S _ tecnologia 'y
acondi Tonela produccién

cionad | oy | da o 70 | 115 | o1 90 2 15 23 20 10 25 0 go3,303| € semilla
a para metric
benefic a
io de
empre
sas,
person
as vy
entida
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

bESC | META UNIDA Cuantificacién mensual afio 2017 Recursos

D DE Necesarios | Responsabl
Rg'\?l ANLUA MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales

des

Perso
nas
capaci
tadas
en
técnic
as de
produ | 13,625
ccién
y
proce
samie
nto
agrico
la

Perso 55 20 120 585 1405 | 1475 | 1625 | 1985 | 1975 | 2580 | 1105 695 | 5,155,536.31
nas

Jornad
as de 7 Evento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3
transfe
rencia

1,204,514
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el

2020)
UNIDA Cuantificacion mensual afio 2017 Recursos
BEDSC(I: Xﬁaﬁ D DE Necesarios | Responsabl
ON L MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales
de Disciplina de
tecnolo Validacion y
gia Transferenci
agricol ade .
Tecnologia
a para
benefic
io de
person
as
Capaci
tacion Disciplina de
en Validaciony
tecnolo Transferenci
gia 115 |Evento| O 1 4 6 15 11 19 23 13 16 5 2 2,017,788 Tec?]gﬁ,gia
agricol
a para
benefic
io de
person
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el

2020)
bESC | META UNIDA Cuantificacion mensual afio 2017 Recursgs
RIPCI | ANUA D DE Necesarios Resp_onsabl
ON L MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales
as
Dias
de
campo
pgra ) Disciplina de
difundi Validacién y
r la Transferenci
tecnolo ade
i Tecnologia
gg"’;icol 68 |Evento| 2 1 2 2 2 3 2 10 12 24 7 1 1,106,724 d
a en
benefic
io de
agricult

ores
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VISION: “Ser la institucion que mediante la generacién y promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional’.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y
excedentarios, como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacion y promocion de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas, el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

bESC | META UNIDA Cuantificacién mensual afio 2017 Recursgs
D DE Necesarios | Responsabl
RIPCI | ANUA .
ON L MEDID e Directo
A Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Miles de
Quetzales
Publica
ciones
técnicas
en | g |Documi 4 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 1 467,994 | Disciplina de
benefici ento Divulgacion
o] de
persona
S
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3.7. Programacion mensual de acciones

TABLA 20: PROGRAMACION MENSUAL DE ACCIONES

VISION: “Ser la institucion que mediante la generaciony promocion de tecnologia, contribuye al desarrollo agricola nacional”.

MISION: “Somos una institucion de derecho publico responsable de generar y promover la ciencia y tecnologia agricolas para la
sostenibilidad de los sistemas de produccién agricola, con énfasis en agricultores de infra-subsistencia, subsistencia y excedentarios,
como una contribucién al desarrollo agricola de Guatemala”.

RESULTADOS: Para el 2,020 mediante la generacién y promocién de tecnologia agricola, se ha incrementado el potencial de
rendimiento de los cultivares de granos basicos y hortalizas en un 5%. (De 2.45% en el 2014 a 5% en 2020); y se ha incrementado la
calidad de proteinas ,el contenido de minerales y vitaminas de los granos basicos en un 98% (De 100% en el 2013 al 198% en el
2020)

SUEFEEEUETES CL%%";'CA WEA | e BE Cuantificacion mensual de las acciones afio 2017 NRBCUTS‘?S
ecesarios
Y ACCIONES GEOGRAFI | ANUAL | MEDIDA - Miles de
co Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May Jun ‘ Jul Ago | Sep | Oct | Nov ‘ Dic Quetzales
GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA
Direccién y administracién
iy 22§gir;izr 14 | Documento | 1.620.382 | 1.629.382| 1.629.382 | 1.620.382| 1.620.382| 1.620.384 | 1.620.384| 1.620.384 | 1.620.383| 1.620.383 | 1.629.394|  1.620.413 | 19.752.569
coordinacion
Acciones
administrativas y 115 1 Documento | 1.144.080 | 1.144.080 | 1.144080 | 1144080 | 1.144.080 | 1.144.080 | 1.144.080 | 1144080 | 1.144.080 | 1.144.080 | 1144080 | 1.144086 | 13.728.966
financieras de
Villa Nueva
Acciones
administrativas y 401 1 Documento | 89.314 89.314 89.314 89.314 89.314 89.314 89.314 89.314 89.314 89.314 89.313 89.320 1.071.773
financieras de
Chimaltenango
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul

‘ Ago | Sep | Oct | Nov |

Dic

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Acciones
administrativas y
financieras de
Masagua

505

Documento

48.638

48.638 48.638 48.638 48.638 48.640 48.640

48.639

48.639

48.638

48.639

48.641

583.666

Acciones
administrativas y
financieras de
Nueva
Concepcién

513

Documento

14.009

14.009 14.009 14.009 14.009 14.009 14.009

14.009

14.009

14.009

14.012

14.014

168.116

Acciones
administrativas y
financieras de
Olintepeque

903

Documento

84.331

84.331 84.331 84.331 84.331 84.331 84.331

84.331

84.331

84.331

84.332

84.335

1.011.977

Acciones
administrativas y
financieras de
San José la
Maquina

1021

Documento

36.070

36.070 36.070 36.070 36.070 36.070 36.070

36.070

36.070

36.070

36.070

36.065

432.835

Acciones
administrativas y
financieras de
Huehuetenango

1301

Documento

18.164

18.164 18.164 18.164 18.164 18.164 18.164

18.164

18.164

18.164

18.164

18.166

217.970

Acciones
administrativas y
financieras de
Playa Grande-
Ixcan

1420

Documento

35.680

35.680 35.680 35.680 35.680 35.680 35.680

35.680

35.680

35.680

35.680

35.685

428.165

Acciones
administrativas y
financieras de
San Jerénimo

1507

Documento

51.088

51.088 51.088 51.088 51.088 51.088 51.088

51.089

51.089

51.089

51.089

51.089

613.061

Acciones
administrativas y
financieras de
Coban

1601

Documento

8.362

8.362 8.362 8.362 8.362 8.362 8.362

8.362

8.361

8.361

8.361

8.361

100.340
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘

Feb ‘

Mar

‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul

| pe |

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Acciones
administrativas y
financieras de
Fray Bartolomé
de las Casas

1615

Documento

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.549

22.550

270.589

Acciones
administrativas y
financieras de
Los Amates

1805

Documento

26.013

26.013

26.013

26.013

26.013

26.013

26.013

26.013

26.013

26.013

26.016

26.013

312.159

Acciones
administrativas y
financieras de
Estanzuela

1902

Documento

41.090

41.090

41.090

41.090

41.090

41.090

41.090

41.090

41.090

41.091

41.095

41.095

493.091

Acciones
administrativas y
financieras de
Jutiapa

2201

Documento

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.994

9.993

119.927

Generacion de tecnologia para la produccién agricola

Informes
cientificos de
tecnologias
parala
produccién
agricolaen
beneficio de
personas

80

Documento

866.669

866.669

866.669

866.669

866.669

866.669

866.669

866.669

866.671

866.673

866.685

866.710

10,316,642

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccion
agricola en Villa
Nueva

115

12

Documento

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.697

204.698

2.456.365

Personas
beneficiadas con
emision de

401

14

Documento

156.847

156.847

156.847

156.847

156.847

156.847

156.847

156.847

156.849

156.851

156.849

156.850

1.882.175
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb |

Mar

‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul

| Ago | Sep | Oct | Nov |

Dic

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccion
agricola en
Chimaltenango

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientffica de
tecnologias para
la produccién
agricola en
Masagua

505

Documento

44915

44.915

44.915

44915

44915

44915

44915

44915

44915

44915

44915

44915

538.980

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientffica de
tecnologias para
la produccién
agricola en
Nueva
Concepcién

513

Documento

17.304

17.304

17.304

17.304

17.304

17.304

17.304

17.304

17.304

17.304

17.306

17.306

207.652

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccién
agricola en
Olintepeque

903

13

Documento

185.753

185.753

185.753

185.753

185.753

185.753

185.753

185.753

185.753

185.753

185.757

185.760

2.229.047

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccioén
agricola en San
José la Maquina

1021

Documento

27.515

27.515

27515

27515

27515

27515

27515

27515

27515

27.515

27.519

27.520

330.189
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb | Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul

| Ago | Sep | Oct | Nov |

Dic

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccion
agricola en
Huehuetenango

1301

Documento

46.049

46.049 46.049 46.049 46.049 46.049 46.049

46.049

46.049

46.049

46.050

46.055

552.595

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientffica de
tecnologias para
la produccién
agricola en San
Jerénimo

1507

12

Documento

71.269

71.269 71.269 71.269 71.269 71.269 71.269

71.269

71.269

71.269

71.269

71.273

855.232

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientffica de
tecnologias para
la produccién
agricola en Fray
Bartolomé de las
Casa

1615

Documento

13.960

13.960 13.960 13.960 13.960 13.960 13.960

13.960

13.960

13.960

13.960

13.963

167.523

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccion
agricola en Los
Amates

1805

Documento

15.176

15.176 15.176 15.176 15.176 15.176 15.176

15.176

15.176

15.176

15.179

15.180

182.119

Personas
beneficiadas con
emision de
informacion
cientifica de
tecnologias para
la produccion
agricola en
Estanzuela

1902

Documento

34.042

34.042 34.042 34.042 34.042 34.042 34.042

34.042

34.042

34.042

34.042

34.044

408.506
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CLASIFICA esEiE i A Recursos
SUBPRODUCTOS DOR META | UNIDAD DE Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017 NS

Y ACCIONES GEOGRAFI | ANUAL MEDIDA . Miles de
co Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Personas
beneficiadas con
emision de
"'!fOV':'TaC'é” 2201 5 Documento 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.142 49.146 589.708
cientffica de
tecnologias para
la produccion
agricola en
Jutiapa

Produccion de semilla y servicios técnicos

Semillade

granos basicos Tonelada
producida en 71 197.573 | 197.573 197573 | 197.573 | 197.573 | 197.573 | 197.573 | 197.573 | 197.573 | 197.576 | 197.579 197.599 2.370.911

L métrica
beneficio de
agricultores y
empresas

Agricultores y
empresas
beneficiados con

semilla basica, 115 5 Tonelada
registrada y
certificada de
granos bésicos
en Villa Nueva

mética 44896 44896 44.896 44.896 44896 44896 44896 44896 44896 44896 44896 44898 538.754

Agricultores y
empresas
beneficiados con
semilla bésica, 401 1o | TOMCRA | oaues | 23483 | 23483 | 23483 | 23483 | 23483 | 23483 | 20483 | 20483 | 23483 | 23483 | 23487 281.800
registrada y métrica
certificada de
granos basicos
en
Chimaltenango

Agricultores y
empresas
beneficiados con Tonelada
semilla basica, 505 14 métiica 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.696 18.697 224.353
registrada y

certificada de
granos bésicos
en Masagua
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul

‘ Ago | Sep | Oct | Nov |

Dic

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Agricultores y
empresas
beneficiados con
semilla basica,
registrada y
certificada de
granos bésicos
en Nueva
Concepcién

513

Tonelada
métrica

25928

25928 25.928 25928 25.928 25928 25.928

25.928

25928

25928

25.928

25.929

311.137

Agricultores y
empresas
beneficiados con
semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
en Olintepeque

903

12

Tonelada
métrica

16.876

16.876 16.876 16.876 16.876 16.876 16.876

16.876

16.876

16.879

16.879

16.879

202.521

Agricultores y
empresas
beneficiados con
semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
en San José la
Maquina

1021

Tonelada
métrica

16.876

16.876 16.876 16.876 16.876 16.876 16.876

16.876

16.876

16.876

16.876

16.885

202.521

Agricultores y
empresas
beneficiados con
semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
en Los Amates

1805

Tonelada
métrica

30.658

30.658 30.658 30.658 30.658 30.658 30.658

30.658

30.658

30.658

30.661

30.659

367.900

Agricultores y
empresas
beneficiados con
semilla basica,
registrada y
certificada de
granos basicos
en Estanzuela

1902

Tonelada
métrica

20.160

20.160 20.160 20.160 20.160 20.160 20.160

20.160

20.160

20.160

20.160

20.165

241.925
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago |

Miles de

o1 Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Semilla
registraday
certificada de
tubérculos,
estacas y
esquejes para
beneficio de
agricultores

240000

Planta

38.450

38.450 38.450 38.450 38.450 38.450 38.450 38.450

38.450

38.450

38.450

38.450 461.400

Agricultores
beneficiados con
semilla
registrada y
certificada de
tubérculos,
estacas y
esquejes en
Olintepeque

903

40000

Plantas

18.300

18.300 18.300 18.300 18.300 18.300 18.300 18.300

18.300

18.300

18.300

18.300 219.600

Agricultores
beneficiados con
semilla
registrada y
certificada de
tubérculos,
estacas y
esquejes en San
Jerénimo

1507

200000

Planta

20.150

20.150 20.150 20.150 20.150 20.150 20.150 20.150

20.150

20.150

20.150

20.150 241.800

Arboles
frutales,
plantas
medicinales y
de bambu
producidas
para beneficio
de agricultores
y entidades

6500

Planta

36.212

36.212 36.212 36.212 36.212 36.212 36.212 36.212

36.213

36.213

36.213

36.215 434.550

Agricultores
beneficiados con
arboles frutales,
plantas
medicinales y
plantas de
bambu en
Chimaltenango

401

2000

Planta

19.258

19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258 19.258

19.259

19.259

19.259

19.259 231.100
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CLASIFICA esEiE i A Recursos
SUBPRODUCTOS DOR META | UNIDAD DE Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017 NS

Y ACCIONES GEOGRAFI | ANUAL MEDIDA . Miles de
co Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago | Sep | Oct | Nov ‘ Dic Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Agricultores
beneficiados con
arboles frutales,
plantas 505 4500 Planta 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.954 16.956 203.450
medicinales y
plantas de
bambu en
Masagua

Semillade
granos basicos S
acondicionada 550 or)e ada 74.449 74.449 74.449 74.449 74.449 74.449 74.449 74.449 74.449 74.449 74.453 74.450 893.393
para beneficio metrica
de empresas,
personas y
entidades

Empresas,
personas y
entidades Tonelada
beneficiadas con 115 550 mética 74449 74449 74449 74449 74449 74449 74449 74449 74449 74449 74453 74450 893.393
acondicionamien

to de semilla de
granos basicos
en Villa Nueva

Promocion y transferencia de tecnologia

Jornadas de
transferencia
de tecnologia 7 Evento 100.374 | 100.374 100.374 | 100.374 | 100.374 | 100.374 | 100.374 | 100.375 | 100.375| 100.375 | 100.375 100.396 1.204.514
agricola para
beneficio de
personas

Personas
beneficiadas con
jornadas de 401 1 Evento 18.568 18.568 18.568 18.568 18.568 18.568 18.568 18.569 18.569 18.569 18.569 18.569 222.821
transferencia de
tecnologia
agricola en
Chimaltenango
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CLASIFICA esEiE i A Recursos
SUBPRODUCTOS DOR META | UNIDAD DE Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017 NS

Y ACCIONES GEOGRAFI | ANUAL MEDIDA . Miles de
co Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Personas
beneficiadas con
jornadas de 505 1 Evento 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.849 274.089
transferencia de
tecnologia
agricola en
Masagua

Personas
beneficiadas con
jornadas de 903 1 Evento 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.840 22.849 274.089
transferencia de
tecnologia
agricola en
Olintepeque

Personas
beneficiadas con
jornadas de_ 1507 3 Evento 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.862 16.863 202.345
transferencia de
tecnologia
agricola en San
Jerénimo

Personas
beneficiadas con
jornadas de 1902 1 Evento 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.264 19.266 231.170
transferencia de
tecnologia
agricola en
Estanzuela

Capacitacion
ggrtiig?::;?? 115 Evento | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.146 | 168.151 168.177 2.017.788
beneficio de
personas

Personas
f&ﬁ%}gg%as en 115 10 Evento 21658 21.658 21,658 21658 21658 21658 21658 21658 21658 21658 21658 21667 259.905

|
agricola en Villa
Nueva

Personas
f:::ﬁgg%as en 401 29 Evento 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 18.083 216.996
I
agricola en
Chimaltenango
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago | Sep | Oct | Nov |

Dic

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en
Masagua

505

12

Evento

17.667

17.667 17.667 17.667 17.667 17.667 17.667 17.667

17.667

17.667

17.667

17.667

212.004

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en
Olintepeque

903

Evento

19.750

19.750 19.750 19.750 19.750 19.750 19.750 19.750

19.750

19.750

19.750

19.754

237.004

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en
Huehuetenango

1301

11

Evento

17.968

17.968 17.968 17.968 17.968 17.968 17.968 17.968

17.968

17.968

17.969

17976

215.625

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en San
Jerénimo

1507

Evento

14,637

14.637 14.637 14.637 14.637 14.637 14.637 14.637

14.637

14.637

14.637

14.638

175.645

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en
Estanzuela

1902

16

Evento

17.397

17.397 17.397 17.397 17.397 17.397 17.397 17.397

17.397

17.397

17.398

17.399

208.767

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en
Ixcan-Playa
Grande

1420

Evento

17.762

17.762 17.762 17.762 17.762 17.762 17.762 17.762

17.762

17.762

17.762

17.764

213.146

Personas
capacitadas en
tecnologia
agricola en
Jutiapa

2201

Evento

23.224

23.224 23.224 23.224 23.224 23.224 23.224 23.224

23.224

23.224

23.227

23.229

278.696
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago |

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

Dias de campo
para difundir la
tecnologia
agricola en
beneficio de
agricultores

68

Evento

99.724

99.724 99.724 99.724 99.724 99.724 99.724 99.724

99.725

99.725

99.734

99.748

1.196.724

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacion en
Chimaltenango

401

Evento

17.697

17.697 17.697 17.697 17.697 17.697 17.697 17.697

17.697

17.697

17.705

17.700

212.375

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacion en
Masagua

505

15

Evento

8.879

8.879 8.879 8.879 8.879 8.879 8.879 8.879

8.879

8.879

8.879

8.890

106.559

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacién en
Olintepeque

903

Evento

17.712

17.712 17.712 17.712 17.712 17.712 17.712 17.712

17.712

17.712

17.712

17.714

212.546

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacién en
Huehuetenango

1301

10

Evento

10.906

10.906 10.906 10.906 10.906 10.906 10.906 10.906

10.906

10.906

10.906

10.909

130.875

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacion en

1507

Evento

8.667

8.667 8.667 8.667 8.667 8.667 8.667 8.667

8.667

8.667

8.667

8.667

104.004
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SUBPRODUCTOS
Y ACCIONES

CLASIFICA
DOR
GEOGRAFI
Cco

META
ANUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

Cuantificacién mensual de las acciones afio 2017

Recursos
Necesarios

Ene ‘

Feb ‘ Mar

‘ Abr ‘ May ‘ Jun ‘ Jul

‘ Ago | Sep | Oct |

Dic

Miles de
Quetzales

GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA

San Jerénimo

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacion en Fray
Bartolomé de las
Casas

1615

Evento

16.168

16.168 16.168

16.168

16.168

16.168

16.168

16.168

16.169

16.169

16.169

16.169

194.020

Agricultores
beneficiados con
dias de campo
para conocer la
tecnologia en
proceso de
validacion en
Estanzuela

1902

15

Evento

19.695

19.695 19.695

19.695

19.695

19.695

19.695

19.695

19.695

19.695

19.696

19.699

236.345

Publicaciones
técnicas en
beneficio de
personas

Documento

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

39.005

467.994

Personas
beneficiadas con
publicaciones
técnicas en Villa
Nueva

115

Documento

38.999

38.999 38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

38.999

39.005

467.994
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3.8. Programacion de insumos
TABLA 21: PROGRAMACION DE INSUMOS

-1 2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 -10
Clasificad 9 c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non;lptre y
ceion geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela !
- S o Accién responsable
1 2 3
DIRECCION Y ADMINISTRACION
Direccion y 0115 Lic. Cesar
Coordinacion 13.728.966, Augusto
de Villa Nueva Personal Permanente L 12 | 011 | 11861800 | 1.423.416,00 00 474.472,00 | 47447200 | 474.472,00 Flores
Hernandez
Complemento personal al NIT:
salario del personal Mes 12 | 012 1603937-8
permanente 87.500,00 1.050.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Complemento por antigiiedad Mes 12 013
al personal permanente 1.725,00 20.700,00 6.900,00 6.900,00 6.900,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
permanente 6.000,00 72.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 1.535.628,00 | 1.535.628,00 511.876,00 511.876,00 511.876,00
Gastos de representacion en Mes 12 063
el interior 10.000,00 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Aguinaldo Mes 1197 | 32485500 | 324.85500 - - 324.855,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 | o5 4.855 00 324.855,00 ) 324.855,00 :
Bono Vacacional Mes 1 073 11.400,00 11.400,00 ) } 11.400,00
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20

1 2 3 4 | 5 6 7 8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (&} @ Accion
1 2 3
Otras remuneraciones de .
personal temporal Profesional 21 029 | 3540000 76.800,00 25.600,00 25.600,00 25.600,00
Otras remuneraciones de .
personal temporal Profesional L1929 1 150.000,00 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Jornales Jornal 18 | 031 | 56.061,00 469.098,00 156.366,00 | 156.366,00 | 156.366,00
Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal 18 | 032 170,00 3.060,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00
Complemento especifico al
personal por Jornal Jornal 18 | 033 | 1326733 238.812,00 79.604,00 79.604,00 79.604,00
Retribuciones a destajo Mes 121035 | 15000000 | 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Servicios Extraordinarios de Mes 12 041
Personal Permanente 2.500,00 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Aporte patronal al gss Mes 12 1 051 | 3860,17 | 1.729.918,00 576.639,33 | 576.639,33 | 576.639,33
Clases Pasivas Mes 12105 | 15583333 | 1510.000,00 503.33333 | 503.33333 | 503.333,33
Dietas Mes 12| 061 | g3333 10.000,00 3.333,33 3.333,33 3.333,33
Aguinaldo Jornal B 107 350817 57.747,00 19.249,00 19.249,00 19.249,00
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2017

1 2 3 4 | 5 6 7 8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (&} @ Accion
1 2 3
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 18 | 072 | 350817 57.747,00 19.249,00 19.249,00 19.249,00
Bono Vacacional Jornal 18 | 073 200,00 3.600,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Energia eléctrica Servicio 12 | 1111 5793300 695.196,00 23173200 | 231.732,00 | 231.732,00
Telefonia Senvicio 12| 113 | 55000,00 240.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Divulgacion e Informacion Publicacion 1 121 25.000,00 25.000,00 8.333,33 8.333,33 8.333,33
Arrendamiento de maquinas y | Arrendamient 1 153
equipo de oficina o] 15.008,00 15.008,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Servicio y mantenimiento de .
medios de transportes Servicio 151 165 1 35 000,00 35.000,00 11.666,67 11.666,67 | 11.666,67
Mantenimiento y reparacion .
de Instalaciones Unidad 1| 1] 5000000 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Primas y Gastos de seguros y ‘o
Fianzas Servicio L1190 53000000 | 230.000,00 76.666,67 76.666,67 76.666,67
Impuestos, Derechos y Tasas | Servicio 1| 1951 7000000 70.000,00 23.333,33 23.333,33 23.333,33
Combustibles y Lubricantes Cupones 1500 | 262 100,00 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
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1 2 3 4 | 5 6 7 8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela respor']sable
o (&} @ Accion
1 2 3
Ayuda a funerales Senvicio 1| 11| 5000000 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Prestaciones Postumas Unidad L1421 5000000 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Indemnizaciones al personal Unidad 8 | 43| 58790000 | 2.303.200,00 767.73333 | 76773333 | 767.73333
Vacaciones pagadas por retiro | Unidad 1| 45 50000000 | 200.000,00 66.666,67 66.666,67 66.666,67
Servicios Gubernamentales de -
Fiscalizacion Servicio 1 | 456 | 9875000 98.750,00 98.750,00 ; ;
Arena Bolsa 25 | 22| 15500 3.875,00 1.291,67 1.291,67 1.291,67
Unidad (1
Piedrin Metro |5, 223 1 29500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Cubico)
Saco (1
cal Quintal) | 20 224 55,00 1.100,00 366,67 366,67 366,67
cal Saco (25 224
Kilogramos) | 20 35,00 700,00 233,33 233,33 233,33
Saco (50
Sal Libra) |12 225 30,00 360,00 120,00 120,00 120,00
Rollo (50
Tela Yarda) |5 2311 300,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
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1 2 3 4 | 5 -6 7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela respor']sable
o (¢) @ Accion
1 2 3
o UNIDAD (1
Limpiador Unidad(es)) | 25 232 3,00 75,00 25,00 25,00 25,00
: Unidad (1
Wipe Unidad(es)) | 20 232 3,00 60,00 20,00 20,00 20,00
Unidad (1
s Unidad(es)) | 20 233 | 500,00 4.000,00 1.333,33 1.333,33 1.333,33
Overol Unidad (1 233
Unidad(es)) |32 120,00 3.840,00 1.280,00 1.280,00 1.280,00
. Unidad (1
Traje Unidad(es)) | 16 233 | 150000 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Resma (500
Papel bond Unidad(es)) |250 | 241 55,00 13.750,00 458333 458333 458333
Caja (25
Folder Unidad(es)) | 30 243 120,00 3.600,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Unidad (1
Llave de chorro Unidad(es)) | 30 283 25,00 750,00 250,00 250,00 250,00
Unidad (1
Llave de paso Unidad(es)) | 35 283 25,00 875,00 291,67 291,67 291,67
Unidad (1
Malla Unidad(es)) | 4 283 | 1500,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
- Unidad (1
Niple Unidad(es)) | 25 283 15,00 375,00 125,00 125,00 125,00
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1 2 3 4 | 5 -6 7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Accib or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geografic Medida S § | Unitario Total el resporllsable
o (¢) @ Accion
1 2 3
Unidad (1
Roldana Unidad(es)) |100 | 283 7,00 700,00 233,33 233,33 233,33
el Unidad (1
Sifon Unidad(es)) | 35 283 40,00 1.400,00 466,67 466,67 466,67
Unidad (1
Tarugo Unidad(es)) | 10 283 26,00 260,00 86,67 86,67 86,67
Unidad (1
Tuerca Unidad(es)) | 100 283 150 150,00 50,00 50,00 50,00
Unidad (1
Estructura de metal Unidad(es)) | 16 284 | 3000,00 48.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Lamina Unidad (1 284
Unidad(es)) | 100 150,00 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
. UNIDAD (1
Alicate Unidadees)) |15 | 2%° | 3000 450,00 150,00 150,00 150,00
. Unidad (1
Almédana Unidad(es)) |15 | 288 | 210,00 3.150,00 1.050,00 1.050,00 1.050,00
. Unidad (1
Azadon Unidad(es)) | 15 286 | 200,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
. Unidad (1
Carretilla de mano Unidad(es)) | 8 286 | 455,00 3.640,00 121333 1.21333 1.21333
: Unidad (1
Cincel Unidad(es)) | 6 286 30,00 180,00 60,00 60,00 60,00
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1 2 3
Unidad (1
Corta alambre Unidad(es)) | 290 | 286 77,00 1.540,00 513,33 513,33 513,33
UNIDAD (1
Desamador Unidad(esy) | 20 | %% 10,00 200,00 66,67 66,67 66,67
. Unidad (1
Destornillador Unidad(es)) | 10 | 286 38,00 380,00 126,67 126,67 126,67
. Unidad (1
Espatula Unidad(es)) | 2° | 286 20,00 500,00 166,67 166,67 166,67
Unidad (1
Hacha Unidad(es)) | 2 | 288 | 27500 3.300,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Unidad (1
Juego de llaves Unidad(es)) | 1© | 286 35,00 350,00 116,67 116,67 116,67
Kit de desarmadores .Kit (1 8 286
Unidad(es)) 125,00 1.000,00 333,33 333,33 333,33
_ UNIDAD (1
Lima Unidad(es)) | 2> | 26 35,00 875,00 201,67 291,67 291,67
Unidad (1
Machete Unidad(es)) | > | 286 40,00 600,00 200,00 200,00 200,00
. Unidad (1
Martillo Unidad(es)) | 10 | 286 45,00 450,00 150,00 150,00 150,00
Unidad (1
Pala Unidad(es)) | *° | 2% | 12500 1.875,00 625,00 625,00 625,00
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1 2 3
Piocha uﬂﬂiﬁ?e%) 151286 1 100,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Rastrillo ULrjmirggzt(je(sl)) 12| 286 180,00 2.160,00 720,00 720,00 720,00
Tijeras ULrJ\irgggt(je(sl)) 5 | 286 50,00 250,00 83,33 83,33 83,33
Tricket Ug\mc;gc(‘e(sl)) 10 | 286 120,00 1.200,00 400,00 400,00 400,00
Candado Undadiesy | 10 [ 28| 5600 260,00 86,67 86,67 86,67
Chapa Ul:\mizc(‘e(sl)) 15 | 289 39,00 585,00 195,00 195,00 195,00
Banderitas Pﬁﬁiﬂiéﬁfﬁ 100 1 291 5,00 500,00 166,67 166,67 166,67
Boligrafo Uﬁ’,{};‘iﬁ?e‘sl» 250 | 291 2,00 500,00 166,67 166,67 166,67
Cd-r uﬂ?li'ii?e(sl» 15 | 291 45,00 675,00 225,00 225,00 225,00
Clip U?\%Zd((leos(;) 106 | 201 4,00 424,00 141,33 141,33 141,33
Corrector Ut;l\irggzt(je(sl)) 55 | 201 12,00 660,00 220,00 220,00 220,00
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1 2 3
Engrapadora ulrjurggzt(je(sl)) 2 | 2 26,00 624,00 208,00 208,00 208,00
Fastener ULrjmirggzt(je(sl)) 100 | 291 8,00 800,00 266,67 266,67 266,67
Fecharor Unddey | B | 21| 1500 345,00 115,00 115,00 115,00
Goma de pegar (BB?;%?SO) B 1291 4650 413,00 137,67 137,67 137,67
Grapa Srﬁiiigl(gg;)) 100 | 291 8,00 800,00 266,67 266,67 266,67
Humedecedor uﬂ?ﬂiﬁ?e%) 5 | 29 11,50 575,00 191,67 191,67 191,67
Lapiz Uiy | 20| 20| e 625,00 208,33 208,33 208,33
Marcador Uﬁ?}i‘iﬁ?e‘sl» 100 | 291 7,00 700,00 233,33 233,33 233,33
Memoria usb uﬂ?li'ii?e(sl» % |2 52,00 1.300,00 433,33 43333 433,33
Sacapuntas uﬂiﬁ?e(sl» 50 |21 2,50 125,00 41,67 41,67 41,67
Tape RY(’!%SO 25 | 21 15,00 375,00 125,00 125,00 125,00

120




Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

1 2 -3 -4 5 6 7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela respor']sable
o (¢) @ Accion
1 2 3
. Rollo (36
Tape magico Yarda) 30 | 23 9,00 270,00 90,00 90,00 90,00
- Unidad (1
Tijera Unidad(es)) | 0 | 2%t 32,00 960,00 320,00 320,00 320,00
Envase (1
Cera Galon) 50 | 292 15,00 750,00 250,00 250,00 250,00
. Envase (1
Desinfectante Galon) 25 |22 20,00 500,00 166,67 166,67 166,67
. Envase (400
Desodorante ambiental Mililtro) 80 | 292 48,00 1.440,00 480,00 480,00 480,00
Bolsa (460
Detergente Gramos) | ° | 292 20,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Direccion y 0401 Veronica
Coordinacion 1.071.773,0 Jiménez
de Personal Permanente Mes 121011 568200 68.184,00 0 22.728,00 2272800 | 22.728,00
Chimaltenango
Complemento personal al
salario del personal Mes 121012 | 550000 66.000,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
permanente
Complemento por antigliedad Mes 12 013
al personal permanente 160,00 1.920,00 640,00 640,00 640,00
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 70.546,00 70.546,00 23.515,33 23.515,33 23.515,33
Aguinaldo Mes L1071 4608700 16.087,00 - - 16.087,00

121




Plan Operativo Anual ICTA

2017

-1 -2 -3 -4 5 -6 -7 -8 -9 -10
- CIas‘;:i?éd _ Unida_d de .;‘S % Pr_ecic_J Precio (}r%?;? Programacién por cuatrimestre Non’jl?tre y
geo%raflc Medida § & Unitario Total A?:(e;i?n responsable
1 2 3
Bonificaciéon Anual (Bono 14) Mes 1 072 16.087,00 16.087,00 _ 16.087,00 -
Bono Vacacional Mes 1 073 800,00 800,00 . B, 800,00
Jornales Jornal 121031 | 56.061,00 312.732,00 104.244,00 104.244,00 104.244,00
goprgfs!i':;n;grpgrﬁglﬁgUEdad Jornal 12} 032 435,00 5.220,00 1.740,00 1.740,00 1.740,00
g&?ﬁﬁ?ﬁgfc};ﬁﬁdﬁm d Jornal 121 033 | 1336008 160.321,00 53.440,33 53.440,33 53.440,33
Aporte patronal al Igss Jornal 12 051 3.898,33 46.780,00 15.593,33 15.593,33 15.593,33
Aguinaldo Jornal 2107 3ou567 38.948,00 12.982,67 12.982,67 12.982,67
Bonificacién Anual (Bono 14) Jornal 12 072 3.245,67 38.948,00 _ 38.948,00 -
Bono Vacacional Jornal 12 073 200,00 2.400,00 B R 2.400,00
Energia eléctrica Servicio 12 111 17.000,00 204.000,00 68.000,00 68.000,00 68.000,00
Telefonia Senvicio 2113 1 200,00 14.400,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
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1 2 &
Viticos en el interior Unidad 10 133 420,00 4.200,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Mant. Y Reparacion de
magquinaria y equipo de Servicio 1 161
produccion 1.000,00 1.000,00 333,33 333,33 333,33
Mant. Y Reparacion de -
medios de transporte Servicio 2 1165 150000 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Impuestos, derechos y tasas Unidad 1 195 200,00 200,00 66,67 66,67 66,67
Direccion y 0505 Ezequias
Coordinacion 583.666,00 Rodriguez
de Masagua Personal Permanente Mes 12 ) 011 | 576000 33.144,00 11.048,00 11.048,00 11.048,00
Complemento personal al
salario del personal Mes 12 012
permanente 3.000,00 36.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Complemento por antigiiedad Mes 12 013
al personal permanente 85,00 1.020,00 340,00 340,00 340,00
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 36.611,00 36.611,00 12.203,67 12.203,67 12.203,67
Aguinaldo Mes 11071 32900 8.329,00 - - 8.329,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 8.329.00 8.329,00 ) 8.329,00 :
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 ) ) 400,00
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1 2 3
Jornales Jornal 8 | 031 | 5606100 208.488,00 69.496,00 69.496,00 69.496,00
Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal 8 | 0% 532,50 4.260,00 1.420,00 1.420,00 1.420,00
Complemento especifico al Jornal 8 033
personal por Jornal 13.394,25 107.154,00 35.718,00 35.718,00 35.718,00
Aporte patronal al igss Jornal 8 | 051 | 3591038 31.299,00 10.433,00 10.433,00 10.433,00
Aguinaldo Jornal 8 | 071 | 350825 25.666,00 8.555,33 8.555,33 8.555,33
Bonificacién Anual (Bono 14) Jornal 8 | 0721 350825 25.666,00 8.555,33 8.555,33 8.555,33
Bono Vacacional Jornal 8 10731 50000 1.600,00 533,33 533,33 533,33
Energia eléctrica Senvicio 121 111 360000 43.200,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
Telefonia Servicio 21131 50000 6.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Impresion, encuadernacién y .
reproduccion Unidad 15 | 1221 450000 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Manteninjien_to y rep_aracién o
de maquinaria y equipo de Servicio 1 161 1.000,00 1.000,00 333.33 333.33 333,33

produccién
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1 2 3

Mantenimiento y reparacion -
de medios de transporte Servicio 2 1165 5 000,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67
Impuestos, derechos, y tasas Unidad 15 195 2.000,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67

Direccion y 0513 Manuel

Coordinacion 168.116,00 Yax
de Nueva Jornales Jornal 3 ] 031 | 5606100 78.183,00 26.061,00 26.061,00 26.061,00
Concepcién

Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal 3 10321 48000 1.440,00 480,00 480,00 480,00
Complemento especifico al
personal por Jornal Jornal 3 1033 4337600 40.128,00 13.376,00 13.376,00 13.376,00
Aporte patronal al gss Jornal 8 | 051} 340500 11.715,00 3.905,00 3.905,00 3.905,00
Aguinaldo Jornal 8 10711 350833 9.625,00 3.208,33 3.208,33 3.208,33
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 3 | 072} 350833 9.625,00 3.208,33 3.208,33 3.208,33
Bono Vacacional Jornal 3 |98 20000 600,00 200,00 200,00 200,00
Energia eléctrica Servicio 12 )1l 900,00 10.800,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Manteninjien_to y rep_aracién o
de maquinaria y equipo de Servicio 2 161 1.000,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67

produccién
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1 2 3
Mantenimiento y reparacion -
de medios de transporte Servicio 4 | 185 | 100000 4.000,00 1.333,33 1.333,33 1.333,33
Direccion y 0903 Sherly
Coordinacion 1.011.977,0 Lopez
de Olintepeque Personal Permanente Mes 121011 1 893100 107.172,00 0 35.724,00 35.724,00 35.724,00
Complemento personal al
salario del personal Mes 121012 1 500,00 90.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
permanente
Complemento por antigliedad
al personal permanente Mes 121013 | 5500 2.700,00 900,00 900,00 900,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 121 0141 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
perm anente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 116.584,00 116.584,00 38.861,33 38.861,33 38.861,33
Aguinaldo Mes Lo 97| 5.286,00 25.286,00 ; - 25.286,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 25.286,00 25.286,00 ) 25.286,00 ;
Bono Vacacional Mes 1 073 1.000,00 1.000,00 ) ) 1.000,00
Jornales Jornal 9 | 081 | 26.061,00 234.549,00 78.183,00 78.183,00 78.183,00
Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal 9 | 0% 186,67 1.680,00 560,00 560,00 560,00
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1 2 3
Complemento especifico al Jornal 9 033
personal por Jornal 13.273,22 119.459,00 39.819,67 39.819,67 39.819,67
Aporte patronal al Igss Jornal 9 | 911 386256 34.763,00 11.587,67 11.587,67 11.587,67
Aguinaldo Jornal 9 | 071 350820 28.874,00 9.624,67 9.624,67 9.624,67
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 9 1072 350820 28.874,00 9.624,67 0.624,67 9.624,67
Bono Vacacional Jornal 9 [0 200,00 1.800,00 600,00 600,00 600,00
Energla eléctrica Senvicio 121 1111 13700,00 164.400,00 54.800,00 54.800,00 54.800,00
Telefonia Servicio 211181 4 40000 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
Mantenimiento y reparacion
de magquinaria y equipo de Senvicio 4 | 1811 1 000,00 4.000,00 1.333,33 1.333,33 133333
produccién
Mantenimiento y reparacion .~
de equipo de oficina Servicio 5 11821 g5000 4.250,00 1.416,67 1.416,67 1.416,67
Direccion y 1021 Roberto
Coordinacion 432.835,00 Rivera
de San José la Personal Permanente Mes 12 )01} 457500 18.900,00 6.300,00 6.300,00 6.300,00
Maquina

Com _plemento personal al
salario del personal Mes 21012 4 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

permanente
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1 2 3
Complemento por antigiiedad
al personal permanente Mes 12 ) 013 75,00 900,00 300,00 300,00 300,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 20.104,00 20.104,00 6.701,33 6.701,33 6.701,33
Aguinaldo Mes L1071 | 453800 4.538,00 - - 4.538,00
Bonificacién Anual (Bono 14) Mes 1 072 4.538,00 4.538,00 ) 4.538,00 }
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Jomales Jornal 7] 9811 26.061,00 182.427,00 60.809,00 60.809,00 60.809,00
Complemento por antigiiedad
al personal por Jornal Jornal 71082 5000 1.680,00 560,00 560,00 560,00
Complemento especifico al Jornal 7 033
personal por Jornal 13.291,71 93.042,00 31.014,00 31.014,00 31.014,00
Aporte patronal al Igss Jornal 7O 387020 27.092,00 9.030,67 9.030,67 9.030,67
Aguinaldo Jornal 79 320814 22.457,00 7.485,67 7.485,67 7.485,67
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 7 072 3.208,14 22.457,00 7.485,67 7.485,67 7.485,67
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Bono Vacacional Jornal 7 9731 200,00 1.400,00 466,67 466,67 466,67
Energia eléctrica Servicio 12 1m 700,00 8.400,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Viaticos en el interior Unidad 1001133 | 420,00 4.200,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Mantenimiento y reparacion Servicio 2 165
de medios de transporte 1.250,00 2.500,00 833,33 833,33 833,33
Direccion y 1301 Eraisa
Coordinacion 217.970,00 Fernandez
de Personal Permanente Mes 12 ) 011 | 499200 14.304,00 4.768,00 4.768,00 4.768,00
Huehuetenango
Complemento personal al
salario del personal Mes 12 012
permanente 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Complemento por antigiiedad
al personal permanente Mes 12| 013 50,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 15.885,00 15.885,00 5.295,00 5.295,00 5.295,00
Aguinaldo Mes 1107 378500 3.785,00 - - 3.785,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 3.785.00 3.785,00 ) 3.785,00 :
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
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1 2 3
Jornales Jornal 2| 081 | 56.061,00 52.122,00 17.374,00 17.374,00 17.374,00
goprgfslgﬁn;grpgrﬁglﬁgUEdad Jornal 2 o= 210,00 420,00 140,00 140,00 140,00
S&?ﬁ#ﬂ?ﬁ&tﬂcﬁi‘;‘fdﬁ“’ d Jornal 21083 | 4378150 26.563,00 8.854,33 8.854,33 8.854,33
Aporte patronal al Igss Jornal 2 051 3.866,00 7.732,00 2.577,33 2.577,33 2577,33
Aguinaldo Jornal 2 | 07 350850 6.417,00 2.139,00 2.139,00 2.139,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 2 072 3.208,50 6.417,00 2.139,00 2.139,00 2.139,00
Bono Vacacional Jornal 2 073 200,00 400,00 133,33 133,33 133,33
Energia Eléctrica Servicio 12 111 300,00 3.600,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Telefonia Servicio 1221118 1 500,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Agua Servicio 12 ) 112 20,00 240,00 80,00 80,00 80,00
Correos Y telégrafos Unidad 25 114 32,00 800,00 266,67 266,67 266,67
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1 2 3
Arrendamiento de edificios y -
locales Senvicio 121 181 | 3666,67 44.000,00 14.666,67 14.666,67 14.666,67
Viaticos en el interior Unidad 10 | 138 420,00 4.200,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Mantenimiento y reparacién -
de medios de transporte Servicio 2 1165 455000 2.500,00 833,33 833,33 833,33
Direccion y 1420 Cliver
Coordinacion 428.165,00 Néjera
de Playa Personal Permanente Mes 121011 1 4 192,00 14.304,00 4.768,00 4.768,00 4.768,00
Grande-Ixcan
Complemento personal al
salario del personal Mes 121012 1 4 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 15.669,00 15.669,00 5.223,00 5.223,00 5.223,00
Aguinaldo Mes L0 371700 3.717,00 - - 3.717,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 3.717,00 3.717,00 ) 3.717,00 ;
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Jornales Jornal 7| 081 26.061,00 182.427,00 60.809,00 60.809,00 60.809,00
Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal T 402,86 2.820,00 940,00 940,00 940,00
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1 2 3
Complemento especifico al Jornal 7 033
personal por Jornal 13.348,86 93.442,00 31.147,33 31.147,33 31.147,33
Aporte patronal al Igss Jornal 7| 051 389371 27.256,00 9.085,33 9.085,33 9.085,33
Aguinaldo Jornal 7101 389371 27.256,00 9.085,33 9.085,33 9.085,33
Bonificacién Anual (Bono 14) Jornal 7 072 3.208,14 22.457,00 ) 22.457,00 }
Bono Vacacional Jornal 7 073 200,00 1.400,00 ) ) 1.400,00
Energia Eléctrica Senvicio 121 111 35000 4.200,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Vidticos en el interior Unidad 51181 45000 6.300,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
Mantenimiento y reparacion L
de medios de transporte Senvicio 4 | 1851 125000 5.000,00 1.666,67 1.666,67 1.666,67
Direccion y 1507 Cliver
Coordinacién 613.061,00 Najera
de San Personal Permanente Mes 1210111 395400 47.448,00 15.816,00 15.816,00 15.816,00
Jerénimo
Complemento personal al
salario del personal Mes 121012 450000 54.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
permanente
Complemento por antigliedad
al personal permanente Mes 12 013 175,00 2.100,00 700,00 700,00 700,00
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1 2 3
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 52.563,00 52.563,00 17.521,00 17.521,00 17.521,00
Aguinaldo Mes L1 9% 1215800 12.158,00 - - 12.158,00
Bonificacién Anual (Bono 14) Mes 1 072 12.158,00 12.158,00 ) 12.158,00 :
Bono Vacacional Mes 1 073 600,00 600,00 ) } 600,00
Jomales Jornal 8 | 081 | 56.061,00 208.488,00 69.496,00 69.496,00 69.496,00
Complemento por antigiiedad
al personal por Jornal Jornal 8 | 9321 30000 2.400,00 800,00 800,00 800,00
Complemento especifico al Jornal 8 033
personal por Jornal 13.312,88 106.503,00 35.501,00 35.501,00 35.501,00
Aporte patronal al gss Jornal 8 | 0511 387888 31.031,00 10.343,67 10.343,67 10.343,67
Aguinaldo Jornal 8 | 0711 350825 25.666,00 8.555,33 8.555,33 8.555,33
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 8 072 3.208,25 25.666,00 8.555.33 8.555.33 8.555,33
Bono Vacacional Jornal 8 |03 200,00 1.600,00 533,33 533,33 533,33
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1 2 3

Energia Eléctrica Servicio 12 )1l 850,00 10.200,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00
Telefonia Senvicio 12} s 750,00 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Agua Servicio 12 112 15,00 180,00 60,00 60,00 60,00
Vidticos en el interior Unidad 15 | 133 420,00 6.300,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
Mantenimiento y reparacién .
de medios de transporte Servicio 4 | 165 | 195000 5.000,00 1.666,67 1.666,67 1.666,67

Direccion y 1601 Coban

Coordinacion 100.340,00

de Coban Jornales Jornal 2| 0311 56.061,00 52.122,00 17.374,00 17.374,00 17.374,00
Complemento por antigiiedad
al personal por Jornal Jornal 2 | 300,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Complemento especifico al
personal por Jornal Jornal 2| 033 | 4331300 26.626,00 8.875,33 8.875,33 8.875,33
Aporte patronal al Igss Jornal 2 | %1 387900 7.758,00 2.586,00 2.586,00 2.586,00
Aguinaldo Jornal 2 1071 350850 6.417,00 2.139,00 2.139,00 2.139,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 2 072 3.208,50 6.417,00 2.139,00 2.139,00 2.139,00
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1 2 3
Bono Vacacional Jornal 2 |07 | 20000 400,00 133,33 133,33 133,33
Direccion y 1615 Cliver
Coordinacion 270.589,00 Néjera
de Fray Personal Permanente Mes 121011 14 459,00 13.908,00 4.636,00 4.636,00 4.636,00
Bartolomé de
las Casas Complemento personal al
salario del personal Mes 121012 1 4 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 15.526,00 15.526,00 5.175,33 5.175,33 5.175,33
Aguinaldo Mes 1101 367300 3.673,00 ; - 3.673,00
Bonificacién Anual (Bono 14) Mes 1 072 3.673,00 3.673,00 ; 3.673,00 ;
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Jornales Jornal 4 1 0811 26061,00 104.244,00 34.748,00 34.748,00 34.748,00
Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal 4 1082 55500 1.020,00 340,00 340,00 340,00
Complemento especifico al
personal por Jornal Jornal 4 | 033 | 139725 53.189,00 17.729,67 17.729,67 17.729,67
Aporte patronal al Igss Jornal 4 | 051 387250 15.490,00 5.163,33 5.163,33 5.163,33
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1 2 3
Aguinaldo Jornal 4 | 0711 350825 12.833,00 4.277,67 4.277,67 4.277,67
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 4| 0721 30825 12.833,00 4.277,67 4.277,67 4.277,67
Bono Vacacional Jornal 4 | 073 200,00 800,00 266,67 266,67 266,67
Energia Eléctrica Servicio 12 )11 500,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Telefonia Senvicio 12 ) 113 300,00 3.600,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Agua Senvicio 121 1121 400,00 100,00 33,33 33,33 33,33
Vidticos en el interior Unidad 51181 45000 4.000,00 133333 133333 133333
Mantenimiento y reparacion L
de medios de transporte Senvicio 1 1165 425000 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Direccion y 1805 Carlos
Coordinacién 312.159,00 Cheguen

de Los Amates Jornales Jornal 6 | 931 | 26.061,00 156.366,00 52.122,00 52.122,00 52.122,00
Complemento por antigliedad
al personal por Jornal Jornal 6 10321 47000 2.820,00 940,00 940,00 940,00
Complemento especifico al Jornal 6 033
personal por Jornal 13.372,33 80.234,00 26.744,67 26.744,67 26.744,67
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1 2 3
Aporte patronal al Igss Jornal 6 1051 | 390350 23.421,00 7.807,00 7.807,00 7.807,00
Aguinaldo Jornal 6 | 011 320817 19.249,00 6.416,33 6.416,33 6.416,33
Bonificacitn Anual (Bona 14) Jornal 6 1072 350817 19.249,00 6.416,33 6.416,33 6.416,33
Bono Vacacional Jornal 6 | 073 200,00 1.200,00 400,00 400,00 400,00
Energia Eléctrica Servicio 12 )11 508,33 6.100,00 2.033,33 2.033,33 203333
Viaticos en el interior Unidad 6 133 2.520,00 2.520,00 840,00 840,00 840,00
Correos y telégrafos Servicio Lo M4 1 000,00 1.000,00 333,33 333,33 333,33
Direccion y 1902 Carlos

Coordinacién 493.091,00 Cheguen

de Estanzuela personal Permanente Mes 121 011 | 438100 16.572,00 5.524,00 5.524,00 5.524,00
Complemento personal al
salario del personal Mes 12 012
permanente 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Complemento por antigliedad
al personal permanente Mes 12 ) 013 75,00 900,00 300,00 300,00 300,00
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 18.447,00 18.447,00 6.149,00 6.149,00 6.149,00
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1 2 3
Aguinaldo Mes | 071 420900 4.209,00 ; ; 4.209,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 4.209,00 4.209,00 ) 4.209,00 )
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) : 200,00
Jornales Jornal 8 | 031 | 5606100 208.488,00 69.496,00 69.496,00 69.496,00
Complemento por antigiiedad
al personal por Jornal Jornal 8 10321 33000 2.400,00 800,00 800,00 800,00
Complemento especifico al Jornal 8 033
personal por Jornal 13.312,88 106.503,00 35.501,00 35.501,00 35.501,00
Aporte patronal al Igss Jornal 8 10511 sg7s88 31.031,00 10.343,67 10.343,67 10.343,67
Aguinaldo Jornal 8 | 071 | 333325 26.666,00 8.888,67 8.888,67 8.888,67
Bonificacion Anual (Bono 14) Jornal 8 072 3.333.25 26.666,00 8.888.67 8.888.67 8.888,67
Bono Vacacional Jornal 8 | 073 200,00 1.600,00 533,33 533,33 533,33
Energia Eléctrica Senvicio 21 200,00 14.400,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
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1 2 3
Telefonia Servicio 2113 250,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Viaticos en el interior Unidad 1 1ss 420,00 4.800,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Correos y telégrafos Servicio 6 | 141 100000 1.000,00 333,33 333,33 333,33
Mantenimiento y reparacion Servici 2 165
de medios de transporte ervicio 1.500,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Mantenimiento y reparacion .
de equipo de computo Servicio 4 | 18| 25000 1.000,00 333,33 33333 33333
Direccion y 2201 Glenda
Coordinacion 119.927,00 Cisneros
de Jutiapa Personal Permanente Mes 121011 1 4 492,00 14.304,00 4.768,00 4.768,00 4.768,00
Complemento personal al
salario del personal Mes 12 012
permanente 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Complemento por antigliedad
al personal permanente Mes 12 | 013 50,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 15.885,00 15.885,00 5.295,00 5.295,00 5.295,00
Aguinaldo Mes L1071 378500 3.785,00 - - 3.785,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 072 3.785,00 3.785,00 ) 3.785,00 )

139




Plan Operativo Anual ICTA

01}

-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 -10
- CIas‘;:i?éd _ Unidad de .;‘S % e Precio (}r%?;? Programacion por cuatrimestre Non’jl?tre y
geo%raflc Medida § & Unitario Total A?:(e;i?n responsable
1 2 3
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 - R 200,00
Jornales Jornal L 031 | 26.061,00 26.061,00 8.687,00 8.687,00 8.687,00
S&?ﬁ#ﬂ?ﬁ&tﬂcﬁi‘;‘fdﬁ“’ d Jornal 11038 41320800 13.208,00 4.402,67 4.402,67 4.402,67
Retribuciones a destajo mes 12 035 3.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Aporte patronal al Igss Jornal 1 051 3.836,00 3.836,00 1.278,67 1.278,67 1.278,67
Aguinaldo Jornal L1 0711 320000 3.209,00 1.069,67 1.069,67 1.069,67
Bonificacién Anual (Bono 14) Jornal 1 072 3.209,00 3.209,00 1.069,67 1.069,67 1.069,67
Bono Vacacional Jornal 1 073 200,00 200,00 66,67 66,67 66,67
Energia Eléctrica Servicio 12 111 483,33 5.800,00 1.933,33 1.933,33 1.933,33
Telefonia Servicio 121 113 1 36000 4.320,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00
Agua Servicio 12 112 25.00 25,00 8,33 8,33 8,33
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1 2 3
Viaticos Sevicio 13 | 133 13,89 500,00 166,67 166,67 166,67
GENERACION DE TECNOLOGIA PARA LA PRODUCCION AGRICOLA
Personas 0115 Ing. Julio
beneficiadas 2.456.365,0 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 121 011 1 49.347,00 592.164,00 0 197.383,00 | 197.38800 | 197.38800 | Meérida
informacion
cientif:ca de Complemento personal al
tecnologias i
) salario del personal Mes 121012 3150000 | 378.000,00 12600000 | 126.00000 | 126.000,00
parala permanente
produccién
agricola en Villa Com —_—
plemento por antigiiedad
Nueva al personal permanente Mes 121013 44500 5.340,00 1.780,00 1.780,00 1.780,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
abdiadlard 3.563,00 42.756,00 14.252,00 14.252,00 14.252,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 637.200,00 637.200,00 212.400,00 212.400,00 212.400,00
Otras remuneraciones de .
personal temporal Profesional L1920 15000000 | 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Retribuciones a destajo mes 121035 | 50000000 | 200.000,00 66.666,67 66.666,67 66.666,67
Aguinaldo Mes 11 97| 13198000 | 131.98000 4399333 | 4399333 | 4399333
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 13198000 | 131.980,00 43.993,33 43.993,33 43.993,33
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1 2 3
Bono Vacacional Mes 11073 400000 4.000,00 1.333,33 1.33333 1.333,33
Viaticos en el interior Unidad 6.5 133 160,00 1.000,00 33333 33333 33333
Servicios intangibles Unidad 1] 158 | 16.000,00 16.000,00 5.333,33 5.333,33 5.333,33
Combustibles y Lubricantes Cupones | 1000 | 262 100,00 100.000,00 33.333,33 33.333,33 33.333,33
- - Frasco (500
Acido acético Miliire) | 100 | 281 | 81870 81.870,00 27.290,00 27.290,00 27.290,00
- s Frasco (1000
Acido clorhidrico Mililtro) 75 261 100,00 7.500,00 - - 7.500,00
. Frasco (10
Agua destilada Miliitro) | 25 261 30,00 750,00 - - 750,00
. Envase (1
Alcohol etllico Galen) |100 | 261 20,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67
Bote (1
Cloro Galon) |100 | %8t 2325 2.325,00 ; . 2.325,00
Prueba (1
Cloro Unidad(es)) | 75 261 20,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Personas 0401 Ing. Julio
beneficiadas 1.882.175,0 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 121 0} 3g185,00 458.220,00 0 152.740,00 | 152.740,00 | 152.740,00
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0 (¢) @ Accion
1 2 3
(i:?:e?]rt':r[f}?;igg Complemento personal al
tecnologias salario del personal Mes 121 012 | 55000,00 300.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
permanente
para la
produccién -
agricola en Complemento por antigliedad Mes 12 013
Chimaltenango al personal permanente 85,00 1.020,00 340,00 340,00 340,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 121014 337500 40.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 510.077,00 510.077,00 170.025,67 170.025,67 170.025,67
Otras remuneraciones de .
personal temporal Profesional | 3 | 029 | 415400000 | 360.000,00 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00
Aguinaldo Mes L1071} 10477900 | 104.779,00 - - 104.779,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 10477900 | 104.779,00 3492633 | 3492633 | 34.92633
Bono Vacacional Mes 1 073 2.800,00 2.800,00 } } 2.800,00
Personas 0505 Ing. Julio
beneficiadas 538.980,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 1210111 1591900 | 155.028,00 5167600 | 5167600 | 5L67600 | Merida
informacion
C|ent|f:ca de Complemento personal al
tecnologias i
? salario del personal Mes 1210121 4100000 | 13200000 4400000 | 4400000 | 44.000,00
parala permanente
produccién
agricolaen Complemento por antigliedad
Masagua al personal permanente Mes 12| 013 510,00 6.120,00 2.040,00 2.040,00 2.040,00
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1 2 3
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 1210141 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 167.166,00 167.166,00 55.722,00 55.722,00 55.722,00
Aguinaldo Mes 1107 3618300 36.183,00 - - 36.183,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 3618300 36.183,00 12.061,00 12.061,00 12.061,00
Bono Vacacional Mes 1 073 1.800,00 1.800,00 ) } 1.800,00
Personas 0513 Ing. Julio
beneficiadas 207.652,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 121011 471700 56.604,00 18.868,00 18.868,00 18.868,00 Mérida
informacion
cientffica de Complemento personal al
tecnologias i
ot ;g'r‘;‘;'gni‘i:tgers"”a' Mes 1210121 3500,00 42.000,00 1400000 | 1400000 | 14.000,00
produccién
agricola en Complemento por calidad
Nueva profesional al personal Mes 1210141 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Concepcion permanente
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 62.728,00 62.728,00 20.909,33 20.909,33 20.909,33
Retribuciones a destajo mes 121035 1 15000,00 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Aguinaldo Mes L1071 4321000 13.210,00 - - 13.210,00
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1 2 3
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L 10721 1321000 13.210,00 4.40333 440333 4.403,33
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 ) ) 400,00
Personas 0903 Ing. Julio
beneficiadas 2.229.047,0 Villatoro
con emision de Personal Permanente L 12 ) 01| 4751800 570.216,00 0 190.072,00 | 190.072,00 | 190.07200 | Meérida
informacion
cientif:ca de Complemento personal al
tecnologias i
A o personal Mes 121012 1 2950000 | 354.000,00 11800000 | 118.00000 | 118.000,00
produccién
agricola en Com -
- plemento por antigiiedad
Olintepeque al personal permanente Mes 12 | 013 170,00 2.040,00 680,00 680,00 680,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
permanente 4.125,00 49.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 625.679,00 625.679,00 208.559,67 208.559,67 208.559,67
Otras remuneraciones de Profesional 2 029
personal temporal 120.000,00 240.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Aguinaldo Mes 11071 12813600 | 12813600 - - 128.136,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L 10721 17813600 | 128.136,00 42.712,00 42.712,00 42.712,00
Bono Vacacional Mes 1 073 3.400,00 3.400,00 ) ) 3.400,00
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1 2 3
- . Frasco (500
Acido acetico Mililtro) 100 | 261 | g87p 81.870,00 27.290,00 27.290,00 27.290,00
- s Frasco (1000
Acido clorhidrico Mililitro) 7% | 261 100,00 7.500,00 - - 7.500,00
Envase (1
Etanol absoluto Galon) 100 | 261 | 34159 36.120,00 12.040,00 12.040,00 12.040,00
. Galon (1
Thinner Unidad(es)) | 7O | 261 35,00 2.450,00 816,67 816,67 816,67
Personas 1021 Ing. Julio
beneficiadas 330.189,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 12 ) 011 | 803100 96.372,00 32.124,00 32.124,00 32.124,00 Vérida
iqformacién
mentff:ca de Complemento personal al
tecnologias salario del personal Mes 12 012
para la permanente 6.500,00 78.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
produccién
agricola en San -
José La Complemento por antigiiedad Mes 12 013
h al personal permanente 35,00 420,00 140,00 140,00 140,00
Magquina
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 1210141 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 105.331,00 105.331,00 35.110,33 35.110,33 35.110,33
Aguinaldo Mes L1071 2228300 22.283,00 - - 22.283,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1072 2528300 22.283,00 7.427,67 7.427,67 7.427,67
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1 2 3
Bono Vacacional Mes 1 073 1.000.00 1.000.00 } } 1.000.00
Personas 1301 Ing. Julio
beneficiadas 552.595,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 1210111 1433000 171.984,00 57.328,00 57.328,00 57.328,00 Mérida
informacion
cientffica de Complemento personal al
tecnologias salario del personal Mes 121012 g000,00 96.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
para la permanente T S s s e
produccién
agricola en Complemento por calidad
Huehuetenango profesional al personal Mes 12 014
permanente 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 189.243,00 189.243,00 63.081,00 63.081,00 63.081,00
Aguinaldo Mes 1| 071 | 38.284,00 38.284,00 - - 38.284,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 3528400 38.284,00 1276133 | 1276133 | 1276133
Bono Vacacional Mes 1 073 800.00 800.00 } } 800.00
Personas 1507 Ing. Julio
beneficiadas 855.232,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 121011 yg52300 | 222.276,00 7409200 | 7400200 | 7400200 | Mérida
informacion
cientfica de Complemento personal al
tecnologias salario del personal Mes 210121 19 500,00 138.000,00 46.000,00 46.000,00 46.000,00
parala permanente R R e e e
produccién
agricola en San Complemento por calidad
Jer6nimo profesional al personal Mes 12 014
permanente 1.875,00 22.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
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o (¢) @ Accion
1 2 3
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 249.690,00 249.690,00 83.230,00 83.230,00 83.230,00
Otras remuneraciones de .
personal temporal Profesional L1929 15000000 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Aguinaldo Mes L1071} 5078300 50.783,00 - - 50.783,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 5078300 50.783,00 16.927,67 16.927,67 16.927,67
Bono Vacacional Mes 1 073 1.200,00 1.200,00 ) } 1.200,00
Personas 1615 Ing. Julio
beneficiadas 167.523,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 121011 | 183100 21.972,00 7.324,00 7.324,00 7.324,00 Mérida
informacion
cientffica de Complemento personal al
tecnologias i
ot ;g'r‘;‘;'gni‘i:tgers"”a' Mes 12101214 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
produccién
agricola en Complemento por antigliedad
Fray Bartolomé al personal permanente Mes 12 | 013 50,00 600,00 200,00 200,00 200,00
de las Casa
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 21.106,00 21.106,00 7.035,33 7.035,33 7.035,33
Aguinaldo Mes L1071 485000 4.850,00 - - 4.850,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 485000 4.850,00 1.616,67 1.616,67 1.616,67
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(o]
1 2 3
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ; ; 200,00
- ” Frasco (500
Acido acetico MiIiIitrE)) 100 | 261 818,70 81.870,00 27.290,00 27.290,00 27.290,00
. . 1000
Acido clorhidrico Frar\jﬁiﬂtgo) %o 26l 100,00 7.500,00 ; ; 7.500,00
- Frasco (10
Agua destilada Miliitro) 25 | 261 30,00 750,00 - - 750,00
. Envase (1
Alcohol etilico Galén)( 100 | 261 20,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67
Bote (1
Cloro Galén) 100 | 261 23,25 2.325,00 - - 2.325,00
Prueba (1
Cloro Unidad(es)) | 7> | 28t 20,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Ing. Julio
b:r?(;zggé(gs 1609 | P t M 12 011 182.119,00 Villatoro
< Personal Permanente es . .396, 18.396,00 P
con emision de 4.599,00 55.188,00 18.396,00 18.396,00 Mérida
informacion
cientifica de Complemento personal al
tecnologias salario del personal Mes 1210121 3060000 36.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
para la permanente
produccién
agricolaen Los Complemento por antigliedad
Amates al personal permanente Mes 12 ) 013 35,00 420,00 140,00 140,00 140,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12| 04 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

permanente
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1 2 3
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 60.685,00 60.685,00 20.228,33 20.228,33 20.228,33
Aguinaldo Mes L1 97| 1246300 12.463,00 - - 12.463,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1072 1 1246300 12.463,00 415433 415433 415433
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 ) } 400,00
Personas 1902 Ing. Julio
beneficiadas 408.506,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 12 ) 011 | 6g8500 82.620,00 27.540,00 27.540,00 27.540,00 Vérida
iqformacién
mentff:ca de Complemento personal al
tecnologias i
oara I e personal Ves 121012 | 5500,00 66.000,00 2200000 | 2200000 | 22.000,00
produccién
agricola en Com -
plemento por antigtiedad
Estanzuela al personal permanente Mes 210181 5a000 2.400,00 800,00 800,00 800,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 1210141 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 93.078,00 93.078,00 31.026,00 31.026,00 31.026,00
Otras remuneraciones de Profesional 1 029
personal temporal 120.000,00 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Aguinaldo Mes 1| 97| 19:564,00 19.554,00 - - 19.554,00
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1 2 3
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L 10721 19585400 19.554,00 6.518,00 6.518,00 6.518,00
Bono Vacacional Mes 1 073 800.00 800.00 ) ) 800.00
Personas 2201 Ing. Julio
beneficiadas 589.708,00 Villatoro
con emision de Personal Permanente Mes 121 011 | 1436900 172.428,00 57.476,00 57.476,00 57.476,00 Mérida
informacion
cientif:ca de Complemento personal al
tecnologias salario del personal Mes 12 012
para la permanente 11.000,00 132.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00
produccién
agricola en Com -
h plemento por antigiiedad
Jutiapa al personal permanente Mes 121013 | 45000 5.400,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
permanente 750,00 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 189.518,00 189.518,00 63.172,67 63.172,67 63.172,67
Aguinaldo Mes 1| 0711 3978100 39.781,00 - - 39.781,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 3978100 30.781,00 1326033 | 1326033 | 1326033
Bono Vacacional Mes 1 073 1.800.00 1.800.00 ) : 1.800.00

PRODUCCION DE SEMILLAS Y SERVICIOS TECNICOS

151




Plan Operativo Anual ICTA

2017

1 2 -3 -4 5 6 7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (¢) @ Accion
1 2 3
Agricultores y 0115 Ing.
empresas 538.754,00 Miguel
beneficiados Personal Permanente Mes 12 )01 774400 92.928,00 30.976,00 30.976,00 30.976,00 Angel
con semilla Garcia
b_élSng, Complemento personal al
registrada y salario del personal Mes 12 012
certificada de permanente 4.000,00 48.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
granos bésicos
en Villa Nueva Complemento por calidad
profesional al personal Mes 21014 75000 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 99.578,00 99.578,00 33.192,67 33.192,67 33.192,67
Retribuciones a destajo mes 121035 | 15000000 | 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Aguinaldo Mes L1071 2012400 20.124,00 - - 20.124,00
Bonificacién Anual (Bono 14) Mes 1 072 20.124,00 20.124,00 ) 20.124,00 B
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 } } 400,00
Saco (1
Abono Quinta) | 0 | %3 | 15000 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 200 | 263 257,50 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
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1 2 3
. Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
L Envase (240
Herbicida Mililitro) 30 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Agricultores y 401 Ing. Miguel
empresas . ; 281.800,00 Angel
beneficiados Retribuciones a destajo L 121 035 | 15000000 | 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Gareia
con semilla
bésica,
7 ; Racion (1
registrada y Almuerzo : 20 211
coreada de Unidad(es)) 20,00 400,00 133,33 133,33 133,33
granos basicos
en ..
. L Racion (1
Chimaltenango Refaccién Unidad(es)) | 20 | 211 15,00 300,00 100,00 100,00 100,00
- - Frasco (500
Acido acético Milltro) 100 | 261 | g1879 25.000,00 8.333,33 8.333,33 8.333,33
- o Frasco (1000
Acido clorhidrico Miliitro) 75| 2611 100,00 7.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 | 15000 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 200 | 263 | 5750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
- Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
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1 2 3
- Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Agricultores y 0505 Ing.
empresas 224.353,00 Miguel
beneficiados Personal Pemanente Mes 12101 5061,00 60.732,00 2024400 | 2024400 | 20.244,00 Angel
con semilla Garcia
b_élSng, Complemento personal al
registrada y salario del personal Mes 12 012
certificada de Dermanente 3.000,00 36.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
granos basicos
en Masagua Complemento por antigliedad Mes 12 013
al personal permanente 50,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 121014 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
perm anente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 65.203,00 65.203,00 21.734,33 21.734,33 21.734,33
Aguinaldo Mes 11071 1330000 13.309,00 - - 13.309,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1 0721 1330000 13.309,00 443633 443633 443633
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 ) ) 400,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
- Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
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1 2 3
- Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Agricultores y 0513 Ing.
empresas 311.137,00 Miguel
beneficiados Personal Pemanente Mes 121019 381,00 16.572,00 5.524,00 5.524,00 5.524,00 Angel
con semilla Garcia
b_élSng, Complemento personal al
registrada y salario del personal Mes 12 012
certificada de bermanento 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
granos basicos
en Nueva -
L Complemento por antigliedad
Concepcion al personal permanente Mes 12 ) 013 75,00 900,00 300,00 300,00 300,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 18.447,00 18.447,00 6.149,00 6.149,00 6.149,00
Retribuciones a destajo mes 121 035 1 15000000 | 150.000,00 50.000,00 50.000,00 | 50.000,00
Aguinaldo Mes T 07 420000 4.209,00 - - 4.200,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1 0721 420000 4.209,00 1.403,00 1.403,00 1.403,00
Bono Vacacional Mes 1 073 200.00 20000 ) ) 200.00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 200 | 263 257,50 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
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1 2 3
- Saco (1
Fertilizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
- Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
. Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Agricultores y 0903 Ing.
empresas 202.521,00 Miguel
beneficiados Personal Pemanente Mes 121 011 1 355,00 42.300,00 1410000 | 1410000 | 14.100,00 Angel
con semilla Garcia
basica, Complemento personal al
registrada y salario del personal Mes 12 012
corfificada de bermanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
granos basicos
en Olintepeque Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
permanente 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo Mes L1011 949300 9.493,00 - - 9.493,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) : 200,00
VIATICOS ENEL INTERIOR Unidad 1| 1331 3000000 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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1 2 3
MANT. Y REP. DE MEDIOS -
DE TRANSPORTE Servicio 1] 165 3000000 30.000,00 - - 30.000,00
Racion (1
Aimuerzo Unidad(es)) | 10 | 21 20,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
L Racion (1
Refaccién Unidad(es)) | 165 | 211 15,00 2.475,00 825,00 825,00 825,00
Agricultores y 1021 202.591.00 M:gge |
empresas 521, /
beneficiados Personal Permanente Mes 121011 352500 42.300,00 1410000 | 1410000 | 14.100,00 Angel
con semilla Garcia
basica, Complemento personal al
registrada y salario del personal Mes 121012 15 600,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
certificada de permanente
granos basicos
en San José La -
- Complemento por antigliedad
Maquina al personal permanente Mes 12 013 - - - - -
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 1210141 47500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especfficos al
personal permanente Mes 11015 | 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo Mes L1071 940300 9.493,00 ; - 9.493,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
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1 2 3
VIATICOS EN EL INTERIOR Unidad 1] 133 3000000 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
MANT. Y REP. DE MEDIOS .
DE TRANSPORTE Servicio 1| 1851 3000000 30.000,00 ; ; 30.000,00
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 150 | 211 20,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
L Racion (1
Refaccién Unidad(es)) | 165 | 211 15,00 2.475,00 825,00 825,00 825,00
Agricultores y 1805 Ing.
empresas ; ; 367.900,00 Miguel
beneficiados Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 | 14900 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67 Angel
con semilla Garcia
béasica,
registrada ibuci i
i Retribuciones a destajo mes 121035 | 150000,00 | 150.000,00 50.000,00 50.000,00 | 50.000,00
granos bésicos
en Los Amates
Cloro Prueba @ 75 261
Unidad(es)) 20,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Envase (1
Etanol absoluto Galén) 100 | 261 | 347 99 36.120,00 12.040,00 12.040,00 12.040,00
Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) % | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
L ) Frasco (500
Hidroxido de sodio Gramos) | 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 573333
- Frasco (100
Nitrato de plata Gramos) 121261 | 589000 70.680,00 23.560,00 23.560,00 23.560,00
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1 2 3
h Galén (1
Thinner Unidad(es)) | 7© | 261 35,00 2.450,00 816,67 816,67 816,67
Frasco (1
Tween 20 Litro) %0 | 261 700,00 35.000,00 11.666,67 11.666,67 11.666,67
Agricultores y 1902 Ing. Miguel
empresas . ; 241.925,00 Angel
beneficiados Retribuciones a destajo L 121 035 | 15000000 | 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 Gareia
con semilla
basica, Racion (1
registrada i6
ooy Refaccion Unidad(es)) | > | 2| 1500 1.125,00 375,00 375,00 375,00
granos basicos
en Estanzuela
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
” Saco (1
Fertilizante Quintal) 200 | 263 257,50 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
L Saco (1
Fertiizante Quinta) | 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
. Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 | 40500 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Agricultores 903 Ing. Miguel
beneficiados i i 219.600,00 Angel
con semilla Combustibles y Lubricantes Cupones 500 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67 Garcia
registrada y
certificada de
tubérculos, ibuci i
estacas y Retribuciones a destajo mes 1210351 5000000 | 5000000 16.666,67 | 16.666,67 | 16.666,67
esquejes en
Olintepeque Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) 9 | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
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1 2 3
S ' Frasco (500
Hidroxido de sodio Gramos) | 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 573333
- Frasco (100
Nitrato de plata Gramos) | 2 | 1| s5890,00 60.000,00 2000000 | 20.00000 | 20.000,00
. Galon (1
Thinner Unidad(es)) | 7O | 261 35,00 2.450,00 816,67 816,67 816,67
Frasco (1
Tween 20 Litro) 50 | 261 | 700,00 35.000,00 11.666,67 11.666,67 11.666,67
Agricultores 1507 Ing. Miguel
beneficiados 241.800,00 Angel
con semilla Retribuciones a destajo mes 12 035 50.000,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67 Garcia
registrada y
certificada de
tubérculos,
estacas y Saco (1
esquejes en Abono Quintal) 140 | 263 | 15000 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
San Jerénimo
- Saco (1
Fertiizante Quintal) 200 | 263 | 55750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Saco (1
Fertiizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
. Saco (1
Fertilizante Quinta) | 20 | %3 | 2000 110.000,00 36.666,67 | 3666667 | 36.666,67
Prueba (1
Cloro Unidad(es)) | 7 | 261 20,00 1.500,00 500,00 500,00 500,00
Agricultores 401 Ing. Miguel
beneficiados bustibl bri 231.100,00 Angel
con rboles Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67 Garcia

frutales, plantas
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1 2 3
medicinales y
plantas de
Chiitonango Retribuciones a destajo mes 1210351 5000000 | 5000000 16.666,67 | 16.666,67 | 16.666,67
- . Frasco (500
Acido acetico Mililitro) | 100 261 818,70 25.000,00 8.333,33 8.333,33 8.333,33
- . Frasco (1000
Acido clorhidrico Miliitro) | 75 261 100,00 7.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Saco (1
Abono Quintal) |140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Fertilizante Quinta) |200 | 23| 25750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
L Saco (1
Fertilizante Quintal) [150 | 283 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
. Saco (1
Tierra Quintal) | 100 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
. Envase (240
Herbicida milliro) | 300 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
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Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
cion geogréfic Medida S S Unitario Total de la : o
0 O o Accién responsanle
1 2 3
Agricultores 505 Ing. Miguel
beneficiados 203.450,00 Angel
con arboles Garcia
frutales, plantas
medicinales y
plantas de o .
bambti en Retribuciones a destajo mes 121035 1 50,000,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Masagua ' ' ' ' '
Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) 9 | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
A ) Frasco (500
Hidréxido de sodio Gramos) | 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 573333
: Frasco (100
Nitrato de plata Gramos) 121261 | 5890,00 60.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
- Saco (1
Fertiizante Quintal) 200 | 263 | 55750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Saco (1
Fertiizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
. Envase (240
Herbicida Milltro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Empresas, 0115 Ing. Miguel
personas y 893.393,00 Angel
entidades Personal Permanente Mes 121 011 1 16.001,00 192.012,00 64.004,00 64.004,00 64.004,00 Garcia
beneficiadas
d?Q” ) Complemento personal al
acondicionamie i
o de semilla salario del personal Mes 1210121 43 000,00 156.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00

permanente

162




Plan Operativo Anual ICTA 2@

-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
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1 2 3
de granos
basicos en Villa Complemento por antigliedad Mes 12 013
Nueva al personal permanente 470,00 5.640,00 1.880,00 1.880,00 1.880,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
permanente 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 199.888,00 199.888,00 66.629,33 66.629,33 66.629,33
Otras remuneraciones de Profesional 1 029
personal temporal 120.000,00 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Retribuciones a destajo mes 121035 | 60.000,00 60.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Servicios Extraordinarios de Mes 12 041
Personal Permanente 1.333,33 16.000,00 5.333,33 5.333,33 5.333,33
Aguinaldo Mes 1107 4364000 43.640,00 - - 43.640,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1 0721 4364000 43.640,00 14.546,67 14.546,67 14.546,67
Bono Vacacional Mes 1 073 2.073.00 2.073,00 ) ) 2.073,00
Combustibles y Lubricantes Cupones 500 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67

PROMOCION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (&} @ Accion
1 2 3
Personas 401 Ing. Julio
beneficiadas 222.821,00 Antonio
con jornadas de Personal Pemanente Mes 121011 1 352500 42.300,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00 Rivera
transferencia Franco
de tecnlologia Complemento personal al NIT:
agricola en salario del personal Mes 12 012 538535-0
Chimaltenango bermanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Complemento por calidad
profesional al personal L 121014 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo Mes 1| 071 | 940300 9.493,00 ; ; 9.493,00
Bonificacién Anual (Bono 14) Mes L1072 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 | 14509 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
L. Racion (1
Refaccion Unidad(es)) | 18 | 21 15,00 2.475,00 825,00 825,00 825,00
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 10 | 211 20,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
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1 2 3
- Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
L Envase (240
Herbicida Mililitro) 30 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Personas 0505 Ing. Julio
beneficiadas 274.089,00 Antonio
con jornadas de Personal Permanente L 12 ) 01| 705000 84.600,00 28.200,00 28.200,00 28.200,00 Rivera
transferencia Franco
de telcnlologia Complemento personal al NIT:
agricola en salario del personal Mes 12 012 538535-0
Masagua permanente 4.000,00 48.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 121014 75000 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
perm anente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 94.119,00 94.119,00 31.373,00 31.373,00 31.373,00
Aguinaldo Mes 11071 1898500 18.985,00 - - 18.985,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1| 0721 1898500 18.985,00 6.328,33 6.328,33 6.328,33
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 ) ) 400,00
Personas 0903 Ing. Julio
beneficiadas 274.089,00 Antonio
con joradas de Personal Permanente Mes 121011 1 705000 84.600,00 2820000 | 2820000 | 28.200,00 Rivera
transferencia Franco
de tecnlologia Complemento personal al NIT:
agricola en salario del personal Mes 12 012 538535-0
Olintepeque permanente 4.000,00 48.000,00 16.000,00 | 1600000 | 16.000,00
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1 2 3
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 21014 75000 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 94.119,00 94.119,00 31.373,00 31.373,00 31.373,00
Aguinaldo Mes 11071 | 1898500 18.985,00 - - 18.985,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 1 10721 1898500 18.985,00 6.328,33 6.328,33 6.328,33
Bono Vacacional Mes 1 073 400,00 400,00 ) ) 400,00
Personas 1507 Ing. Julio
beneficiadas 202.345,00 Antonio
con jornadas de Personal Pemanente Mes 1210111 398700 47.844,00 1594800 | 1594800 | 1594800 Rivera
transferencia Franco
de tecnologia Complemento personal al NIT:
agricola en San salario del personal Mes 12 012 538535-0
Jerénimo permanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 1210141 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 51.513,00 51.513,00 17.171,00 17.171,00 17.171,00
Aguinaldo Mes L1071 1031900 10.319,00 - - 10.319,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 119721 1031900 10.319,00 3.439,67 3.439,67 3.439,67
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o (¢) @ Accion
1 2 3
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ; ; 200,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
. Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) % | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
AP . Frasco (500
Hidréxido de sodio Gramos) | 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 573333
. Envase (240
Herbicida Mililtro) 450 | 264 20,00 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Personas 1902 Ing. Julio
beneficiadas 231.170,00 Antonio
con jomadas de Personal Permanente Mes 12101 5087,00 47.844,00 1594800 | 1594800 | 1594800 | Rivera
transferencia Franco
de tecnologia Complemento personal al NIT:
agricola en i 538535-0
B i salario del personal Mes 121012 5 000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
permanente
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
bermanente 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 51.513,00 51.513,00 17.171,00 17.171,00 17.171,00
Retribuciones a destajo mes 121035 1 55 000,00 25.000,00 8.333,33 8.333,33 8.333,33
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1 2 3
Aguinaldo Mes 11071 10319,00 10.319,00 - - 10.319,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1 0720 4031900 10.319,00 3.439,67 3.439,67 3.439,67
Bono Vacacional Mes 1 073 200.00 200.00 ) : 200.00
L Racion (1
Refaccién Unidad(es)) | 165 | 211 15,00 2.475,00 825,00 825,00 825,00
Racion (1
Amuerzo Unidad(es)) | 2%0 | 211 20,00 5.000,00 1.666,67 1.666,67 1.666,67
Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 | 44599 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Personas 0115 Ing. Julio
capacitadas en 259.905,00 Antonio
tecnologia Personal Pemanente Mes 1210111 637100 76.452,00 2548400 | 2548400 | 2548400 | Rivera
agricola en Villa Franco
Nueva Complemento personal al 32‘ Zi 0
: 538535-
salario del personal Mes 121012 | 5000,00 60.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
permanente
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
bermanente 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Complementos especificos al Mes 1 015
personal permanente 82.849,00 82.849,00 27.616,33 27.616,33 27.616,33
Aguinaldo Mes L0 4775200 17.752,00 - - 17.752,00
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1 2 3
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1072 1775200 17.752,00 5.917,33 5.917,33 5.917,33
Bono Vacacional Mes 1 073 600,00 600,00 ) ) 600,00
Personas 0401 Ing. Julio
capacitadas en 216.996,00 Antonio
tecnologia Personal Permanente L 12 ) 01| 35500 42.300,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00 Rivera
agricola en Franco
Chimaltenango Complemento personal al NIT:
salario del personal Mes 12 012 538535-0
permanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 121014 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
perm anente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo Mes 1107 949300 9.493,00 - - 9.493,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1 0721 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) 90 | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
L } Frasco (500
Hidréxido de sodio Gramos) 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 5.733,33
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1 2 3
L Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Combustibles y Lubricantes Cupones 500 | 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Personas 0505 Ing. Julio
capacitadas en 212.004,00 Antonio
tecnologia Personal Permanente L 12 ) 01| 483100 21.972,00 7.324,00 7.324,00 7.324,00 Rivera
agricola en Franco
Masagua Complemento personal al NIT:
salario del personal Mes 12 012 538535-0
bamanent 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Complemento por antigiiedad
al personal permanente Mes 12 | 013 75,00 900,00 300,00 300,00 300,00
Complementos especfficos al M 1 015
personal permanente es 21.214,00 21.214,00 7.071,33 7.071,33 7.071,33
Aguinaldo Mes L1071 488400 4.884,00 ; - 4.884,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 488400 4.884,00 1.628,00 1.628,00 1.628,00
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) 90 | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
L } Frasco (500
Hidréxido de sodio Gramos) 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 5.733,33
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1 2 3
- Frasco (100
Nitrato de plata Gramos) 12| 261 | 589000 60.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
L Envase (240

Herbicida Mililitro) 30 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67

Personas 0903 Ing. Julio

capacitadas en 237.004,00 Antonio

tecnologa Personal Permanente Mes 1210111 4 83100 21.972,00 7.324,00 7.324,00 7.324,00 Rivera

agricola en Franco

Olintepeque Complemento personal al NIT:
salario del personal Mes 121012 1 4 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 600000 | 385350
perm anente
Complemento por antigiiedad
al personal permanente Mes 12| 013 75,00 900,00 300,00 300,00 300,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 21.214,00 21.214,00 7.071,33 7.071,33 7.071,33
Retribuciones a destajo mes 121035 | 55 000,00 25.000,00 8.333,33 8.333,33 8.333,33
Aguinaldo Mes L1071 488400 4.884,00 ; - 4.884,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 488400 4.884,00 1.628,00 1.628,00 1.628,00
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
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1 2 3
Envase (2.5
Etanol absoluto Litro) % | 261 55,00 4.950,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00
L ) Frasco (500
Hidréxido de sodio Gramos) 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 5.733,33
- Frasco (100
Nitrato de plata Gramos) 12| 261 | 589000 60.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
. Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Personas 1301 Ing. Julio
capacitadas en 215.625,00 Antonio
tecnologia Personal Permanente Mes 121011 183100 21.972,00 7.324,00 7.324,00 7.324,00 Rivera
agricola en Franco
Huehuetenango Complemento personal al NIT:
salario del personal Mes 12 012 538535-0
bermanento 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 20.889,00 20.889,00 6.963,00 6.963,00 6.963,00
Otras remuneraciones de ;
personal temporal Profesional L1020 15000000 | 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Aguinaldo Mes L]0 478200 4.782,00 - - 4.782,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L0720 478200 4.782,00 1.594,00 1.594,00 1.594,00

172




Plan Operativo Anual ICTA

01}

-1 -2 -3 -4 5 -6 -7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
cion geogréfic Medida = S Unitario Total de la :
o S o s responsable
1 2 3
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ; ; 200,00
L ) Frasco (500
Hidréxido de sodio Gramos) 100 | 261 172,00 17.200,00 5.733,33 5.733,33 5.733,33
. Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Personas 1507 Ing. Julio
capacitadas en 175.645,00 Antonio
tecnologa Personal Permanente Mes 1210111 4 159,00 13.908,00 4.636,00 4.636,00 4.636,00 Rivera
agricola en San Franco
Jerénimo Complemento personal al NIT:
salario del personal Mes 121012 1 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 600000 | 0385350
permanente
Complemento por antigiiedad
al personal permanente Mes 12 013 35,00 420,00 140,00 140,00 140,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 15.677,00 15.677,00 5.225,67 5.225,67 5.225,67
Otras remuneraciones de Profesional 1 029
personal temporal 120.000,00 120.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Aguinaldo Mes L0 372000 3.720,00 - - 3.720,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes L1072 372000 3.720,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
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1 2 3
Personas 1902 Ing. Julio
capacitadas en 208.767,00 Antonio
tecnologia Personal Permanente Mes 12 ) 01| 359500 39.540,00 13.180,00 13.180,00 13.180,00 Rivera
agricola en Franco
Estanzuela Complemento personal al ik
salario del personal Mes 12 012 538535-0
permanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 21014 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 46.063,00 46.063,00 15.354,33 15.354,33 15.354,33
Aguinaldo Mes 11071 918200 9.182,00 - - 9.182,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 918200 9.182,00 3.060,67 3.060,67 3.060,67
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 | 15000 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 200 | 263 | 5750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Personas 1420 Ing. Julio
capacitadas en 213.146,00 Antonio
tecnologia Personal Permanente Mes 121011 1 35500 42.300,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00 Rivera
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1 2 3
Iiggﬁoll’ellailg Complemento personal al F;j‘#‘?o
3 salario del personal Mes 12 012 :
Grande permanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 | 5385350
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
permanente 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo Mes 1107 949300 9.493,00 - - 9.493,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) } 200,00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
- Saco (1
Fertiizante Quintal) 200 | 263 | 55750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Envase (240
Herbicida Milltro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Personas 2201 Ing. Julio
capacitadas en 278.696,00 Antonio
tecnologfa Personal Permanente Mes 121011 350500 42.300,00 1410000 | 1410000 | 14.100,00 Rivera
agricola en Franco
Jutiapa Complemento personal al NIT:
i 538535-0
salario del personal Mes 1210121 5 000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

permanente
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1 2 -3 -4 5 6 7 -8 -9 -10
Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela respor']sable
o (&} @ Accion
1 2 3
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 121014 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo L | 071 940300 9.493,00 ; ; 9.493,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
Viaticos Unidad 151183 | 2 500,00 7.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Servicio y mantenimiento de .
vehiculos Servicio 2 11851 1500000 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 30 | 211 20,00 600,00 200,00 200,00 200,00
L. Racion (1
Refaccion Unidad(es)) | ¢ | 21 15,00 450,00 150,00 150,00 150,00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Tierra Quintal) 100 | 263 105,00 10.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
cion geogréfic Medida = S Unitario Total de la : o
o @) ox Accién HOEEels
1 2 3
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 200 | 263 257,50 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
. Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Agricultores 401 Ing. Julio
beneficiados £ - 212.375,00 Antonio
con dias de Viéticos Unidad 15 1 183 | 1500,00 7.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 Rivera
campo para Franco
conocer la Servicio y mantenimiento de NIT:
tifrggffc',ad‘zn vehiculos Servicio 21 165 | 4500000 30.000,00 10.000,00 10.000,00 1000000 | 0385350
validacion en
Chimaltenango L
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 0 | 21 20,00 600,00 200,00 200,00 200,00
" Racion (1
Refaccion Unidad(es)) | ¢ | 2M 15,00 450,00 150,00 150,00 150,00
Saco (1
Abono Quintal) 260 | 263 | 15000 31.200,00 10.400,00 10.400,00 10.400,00
. Saco (1
Tierra Quinta) | 200 | %3 | 10500 21.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Saco (1
Abono Quintal) 200 | 263 120,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
. Saco (1
Fertilizante Quintal) 350 | 263 257,50 90.125,00 ; ; 90.125,00
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Clasificad ° c Costo Programacion por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
cion geogréfic Medida = S Unitario Total de la : o
o @) ox Accién HOEEels
1 2 3
- Envase (240
Herbicida Mililtro) 390 | 264 20,00 7.800,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
Agricultores 505 Ing. Julio
beneficiados 106.559,00 Antonio
con dias de Personal Permanente Mes 1210114 192,00 14.304,00 4.768,00 4.768,00 4.768,00 Rivera
campo para Franco
conc|>cer la Complemento personal al NIT:
tecnologia en i 538535-0
o salario del personal Mes 121012 1 4 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
proceso ae permanente
validacion en
Masagua Complemento por antigliedad M 12 013
al personal permanente es 50,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 15.885,00 15.885,00 5.295,00 5.295,00 5.295,00
Aguinaldo Mes 1] 0711 378500 3.785,00 - - 3.785,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 110721 378500 3.785,00 1.261,67 1.261,67 1.261,67
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 } } 200,00
Combustibles y Lubricantes Cupones 500 262 100,00 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Agricultores 903 Ing. Julio
beneficiados 212.546,00 Antonio
con dias de Personal Permanente Mes 21011 359500 42.300,00 14.100,00 14.100,00 14.100,00 Rivera
campo para Franco
CO”?CGF la Complemento personal al NIT:
tecnologia en salario del personal Mes 12 012 538535-0
proceso de permanente 2.000,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (¢) @ Accion
1 2 3
Vglliicrj]?ggc]]ueen Complemento por calidad
profesional al personal Mes 21014 37500 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
permanente
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 47.060,00 47.060,00 15.686,67 15.686,67 15.686,67
Aguinaldo Mes L1071 949300 9.493,00 - - 9.493,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 949300 9.493,00 3.164,33 3.164,33 3.164,33
Bono Vacacional Mes 1 073 200,00 200,00 ) ) 200,00
- s Envase (2.5
Acido clorhidrico Litro) 100 | 261 | 75500 75.500,00 - - 75.500,00
Agricultores 1301 o o Ing. Julio
beneficiados Servicio y mantenimiento de Servicio 2 | 165 130.875,00 Antonio
con dias de vehiculos 15.000,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 Rivera
campo para Franco
conocer la NIT:
tecnologia en ibuci i 538535-0
broces o Retribuciones a destajo mes 1210851 2500000 | 2500000 8.333,33 8.333,33 8.333,33
validacién en
Huehuetenango ) )
Viaticos Unidad 1001138 1 42000 5.000,00 1.666,67 1.666,67 1.666,67
Primas y gastos de seguros Unidad 1 101
de fianzas 8.000,00 800,00 266,67 266,67 266,67
- o Frasco (1000
Acido clorhidrico Mililitro) 7% | 261 100,00 7.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geografic Medida = & Unitario Total de la respor'lsable
o (¢) @ Accion
1 2 3
- L Envase (2.5
Acido clorhidrico Litro) 100 | 261 | 75509 75.500,00 25.166,67 25.166,67 25.166,67
: Frasco (10
Agua destilada Mililitro) 25 | 261 30,00 750,00 250,00 250,00 250,00
. Envase (1
Alcohol etilico Galon) 100 | 261 20,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67
Bote (1
Cloro Galon) 100 | 261 23,25 2.325,00 775,00 775,00 775,00
Agricultores 1507 Ing. Julio
beneficiados 104.004,00 Antonio
con dias de Personal Permanente Mes 121 011 1 4 831,00 21.972,00 7.324,00 7.324,00 7.324,00 Rivera
campo para Franco
concl>cer la Complemento personal al NIT:
tecnologia en i 538535-0
brocess o e personal Mes 121012 | 1.500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
validacion en
San Jerénimo Complemento por antigiiedad Mes 12 013
al personal permanente 50,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 21.042,00 21.042,00 7.014,00 7.014,00 7.014,00
Aguinaldo Mes L]0 464500 4.845,00 1.615,00 1.615,00 1.615,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 484500 4.845,00 1.615,00 1.615,00 1.615,00
Bono Vacacional Mes 1o os 200,00 200,00 66,67 66,67 66,67
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (¢) @ Accion
1 2 3
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 8° | 21 20,00 1.700,00 566,67 566,67 566,67
L Racion (1
Refaccion Unidadees)) | > | 2 15,00 1.125,00 375,00 375,00 375,00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 120,00 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
" Saco (1
Fertilizante Quintal) 50 | 263 | 5750 12.875,00 4.291,67 4.291,67 4.291,67
Agricultores 1615 Unidad (1 Ing. Julio
beneficiados 194.020,00 Antonio
con dias de Arena chgfuti::%) 25 | 23| 15500 3.875,00 1.291,67 1.291,67 1.291,67 Rivera
campo para Franco
conocer la Unidad (1 NIT:
tecnologia en Piedrin Metro 20 | 223 538535-0
oroceso de Cibioe) 225,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
validacién en
Fray Bartolomé )
de las Casas VIATICOS ENEL INTERIOR Unidad 2 | B8 700000 7.000,00 233333 2.333,33 233333
MANT. Y REP. DE MEDIOS .
DE TRANSPORTE Servicio 1] 165 | 000,00 8.000,00 2.666,67 2.666,67 2.666,67
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 2° | 21 20,00 400,00 133,33 133,33 133,33
” Racion (1
Refaccion Unidad(es)) | 20 | 211 15,00 300,00 100,00 100,00 100,00
Acido acético 1 Litro 100 | 261 818,70 81.870,00 27.290,00 27.290,00 27.290,00
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geografic Medida = & Unitario Total de la respor'lsable
o (¢) @ Accion
1 2 3
- L Frasco (1000
Acido clorhidrico Mililtro) w26l 100,00 7.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
- s Envase (2.5
Acido clorhidrico Litro) 100 | 261 755,00 75.500,00 25.166,67 25.166,67 25.166,67
: Frasco (10
Agua destilada Mililitro) 25 | 261 30,00 750,00 250,00 250,00 250,00
. Envase (1
Alcohol etilico Galon) 100 | 261 20,00 2.000,00 666,67 666,67 666,67
Bote (1
Cloro Galon) 100 | 261 23,25 2.325,00 775,00 775,00 775,00
Agricultores 1902 Ing. Julio
beneficiados 236.345,00 Antonio
con dias de Personal Permanente Mes 121011 | 4 38500 16.620,00 5.540,00 5.540,00 5.540,00 Rivera
campo para Franco
conocer la Complemento personal al NIT:
tecnologia en i 538535-0
procest de ;g'r";‘;'gn‘é‘a'tgers"”a' Mes 121012 | 4 500,00 18.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
validacién en
Estanzuela Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 18.121,00 18.121,00 6.040,33 6.040,33 6.040,33
Aguinaldo Mes Lo 410700 4.107,00 1.369,00 1.369,00 1.369,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 410700 4.107,00 1.369,00 1.369,00 1.369,00
Bono Vacacional Mes 1o os 200,00 200,00 66,67 66,67 66,67
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de ;-2 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida = 5] Unitario Total dela respor'lsable
o (&} @ Accion
1 2 3
Viaticos al interior Dia 10 | 133 170,00 1.700,00 566,67 566,67 566,67
Mantenimiento y reparacion P
de vehiculo Vehiculo 2 11851 650000 13.000,00 4.333,33 4.333,33 433333
Mantenimiento y reparacién .
de equipo de audio Unidad 1 | 166 470000 1.790,00 596,67 596,67 596,67
Racion (1
Almuerzo Unidad(es)) | 2000 | 211 20,00 40.000,00 13.333,33 13.333,33 13.333,33
L Racion (1
Refaccién Unidad(es)) | 2000 | 211 15,00 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Saco (1
Abono Quintal) 140 | 263 | 15000 16.800,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
L Saco (1
Fertiizante Quintal) 200 | 263 1 5750 51.500,00 17.166,67 17.166,67 17.166,67
- Saco (1
Fertiizante Quintal) 150 | 263 80,00 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Saco (1
Abono Quintal) 70| 2631 15000 8.400,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Personas 115 Licda.
beneficiadas 467.994,00 Lidia
ot Personal Permanente Mes 12 | o1l 6.737.00 80.844.00 26.948,00 26.948,00 26.948,00 | Guadalupe
publicaciones Tello de la
t\?(l‘imcas en Complemento personal al Fuente
illa Nueva salario del personal Mes 12 012 NIT:
ermanont 5.000,00 60.000,00 20.000,00 20.000,00 2000000 | 45510841
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de § 2 Precio Precio Total Non’jlt_)tre y
clon geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela respor']sable
o (&} @ Accion
1 2 3
Complemento por antigiiedad
al personal permanente Mes 12 ) 013 35,00 420,00 140,00 140,00 140,00
Complemento por calidad
profesional al personal Mes 12 014
bermanente 375,00 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Complementos especfficos al Mes 1 015
personal permanente 86.221,00 86.221,00 28.740,33 28.740,33 28.740,33
Aguinaldo Mes 1| 071 | 1842900 18.429,00 6.143,00 6.143,00 6.143,00
Bonificacion Anual (Bono 14) Mes 11072 ] 1842900 18.429,00 6.143,00 6.143,00 6.143,00
Bono Vacacional Mes 1107 | 600,00 600,00 200,00 200,00 200,00
Combustibles y Lubricantes Cupones | 500 | 262 | 14449 50.000,00 16.666,67 16.666,67 16.666,67
Produccién y socializacién de
3videos, Videos 1122 595000 2.950,00 983,33 983,33 983,33
Produccién materiales .
promocionales Unidad | 2000 | 121 7,00 14.000,00 4.666,67 4.666,67 4.666,67
Roll up publicitarios Banner 4 121 300,00 1.200,00 400,00 400,00 400,00
Impresion full color de trifoliar
promocional Documento | 3000 | 122 1,50 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
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Clasificad el c Costo Programacién por cuatrimestre
Acci6 or S Unidad de g 2 Precio Precio Total Non;ll_)tre y
clon geogréfic Medida S 5] Unitario Total dela respor']sable
o (&} @ Accién
1 2 3
Viaticos al interior Dia 19 | 133 170,00 3.230,00 1.076,67 1.076,67 1.076,67
Mantenimiento y reparacion P
de vehiculo Vehiculo 2 | 1851 650000 13.000,00 4.333,33 4.333,33 433333
Mantenimiento y reparacién .
de equipo de audio Unidad 1 | 1661 519000 2.190,00 730,00 730,00 730,00
Reproduccion e impresion full
color de folletos Documento | 4500 | 122 15,00 81.781,00 27.260,33 27.260,33 27.260,33
Impresion full color de Documento | 12000 | 122
trifoliares 2,00 24.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Viaticos al interior Dia 101138 1 970,00 1.700,00 566,67 566,67 566,67

185




Plan Operativo Anual ICTA 2@@7

3.9. Vinculacién de productos y subproductos con red de categorias programaticas

TABLA 22: VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
. s o .
g (@) > = O
PRODUCTOS Y DESCDR;C'ON = = 5 2 < Z | DESCRIPCION | 2 E% w =
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE PRODUCTO Y/O é O] | g I [®) DE LA 80 5 8 |
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA DEL - % ) = Q Q | ESTRUCTURA 295|423
i o ($) A 2548 F
mEEs) susproDUCTO | & | @ | E | < S ARSEIRAAIeR | Ep) &) =
)
Generaciony
11 transferencia de
tecnologia
agricolas
Si Itad Direccion y D t 14 11 0 0 1 0 0
in resultado N acié ocumento
Coordinacion Direcciony 010200
i i6 administracion 110100
Sin resultado D|re§C|on,y Documento 14 11 0 0 1 0 0
coordinacion
Informes
cientificos de Generacjén de
Para el 2,020 tecnologias para tecr(;olog_lla para la
i la produccion proguccion
generaciony beneficio d
promocion de eneficio de
. personas
tecnologia
agricola, se ha [Tnformes Generacién de
incrementado cientificos de tecnolog_ia parala
el potencial de | tecnologias parala | Documento 80 produccion 050800
. - 11 0 0 2 0 0 agricola
rendimiento de | produccion
los cultivares agricola en
beneficio de
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
3 s o .
< O = , > O
PRODUCTOS Y DESCRIPCION = = = 2 Z | DESCRIPCION | 222Z| wk
RESULTADO | SUBPRODUCTOS | UNIDADDE | poooet oo | & | @ | B | 2| £ | o DE LA 083 O
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA Q 2 5 - & Q ESTRUCTURA | 2 93| 4 5
negrillas) DIEk S| o | @ | G| ©| 2 |proGRAMATICA | 2538| F&
9 SUBPRODUCTO | & | @ x| < 3 Iz Ta
n
de granos personas
basicos y
hortalizas en Agricultores y
un 5%. (De entidades
2.45% en el beneficiadas con .
2014 a5%en | semillas Personas 729 1 0 0 3 0 0 Proqltljcmon de 050800
) iorad semillas y
_2020)' y se ha mejo.”.i as y servicios técnicos
incrementado SErvicos
la calidad de | técnicos
proteinas, el
contenido de Semilla de granos
minerales y basicos producida B
itaminas d en beneficio de | |onciada 71 Produccion de 050800
vitaminas de - métrica 11 0 0 3 0 0 | semilasy
los granos agricultores y servicios técnicos
basicos enun | EMPresas
98% (De 100% |“Semilla registrada Produccion de
en el 2013 al y certificada de semillas Yy
198% en el tubérculos servicios técnicos
' i Plant 240,000 050800
2020) estacas y esquejes anta 11 0 0 3 0 0
para beneficio de
agricultores
Arboles  frutales, Plant 6.500 Producciéon de 050800
plantas ana ' 11 0 0 3 0 0 semillas y

medicinales y de
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
. s o .
< @] > z O
PRODUCTOS Y DESCDREIECION = é IL—) 9): < % DESCRIPCION 9,; ;% L 5
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE PRODUCTO Y/O é Q ] g I o DE LA 80 0 8 |
INSTITUCIONAL | (Productos en MEDIDA Q 2 5 - & Q ESTRUCTURA | 2 93| 4 5
negrillas) DIEk S| o | @ | G| ©| 2 |proGRAMATICA | 2538| F&
9 SUBPRODUCTO | & | @ x| < 3 Iz Ta
n
bambi producidas servicios técnicos
para beneficio de
agricultores y
entidades
Semilla de granos
basicos
acondicionada Produccion de
» Tonelada il
para beneficio de i 550 11 0 0 3 0 0 semilias 'y 050800
empresas, metrica servicios técnicos
personas y
entidades
Personas
capacitadas en
Acni Personas 13,625 i
tecnlcas.(,je Promociony 050800
producciény 11 0 0 4 0 0 transferencia de
procesamiento tecnologia
agricola
Jornadas de
transferencia de p y
. " romocion y 050800
tecnolgg|a ?g.ncczjla Evento ! 11 0 0 4 0 0 transferencia de
para beneficio de tecnologia

personas
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NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA

<
. s o .
< @] > z O
PRODUCTOS Y DESCDREIECION = é IL—) 9): < - DESCRIPCION 9,; ;% L 5
RESULTADO SUBPRODUCTOS | UNIDAD DE PRODUCTO Y/O é Q ] g I o DE LA 80 0 8 |
INSTITUCIONAL (Productos en MEDIDA Q Q = = e Q ESTRUCTURA | 2 93| £ &
il DEL 1 & | 2| G| ©| 2 |procramATicA | 253| E8
e AES) suBPRODUCTO | & | & | o | < 3 T2 "
n
Capacitacion  en .
tecnologia agricola Promocion y
i 050800
para beneficio de Evento 115 11 0 0 4 0 0 transferenc[a de
tecnologia
personas
Dias de campo
para difundir la Promociény
1 f i 050800
tecnologla.a.grlcola Evento 68 11 0 0 4 0 0 transferenc[a de
en beneficio de tecnologia
agricultores
Publicaciones o
técnicas en Promocion y
i 050800
beneficiode | DOCUMeN ° 11| 0 | o | 4| o | o | vensferenade
personas 9
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3.10. Seguimiento a nivel operativo anual

TABLA 23: SEGUIMIENTO A NIVEL OPERATIVO ANUAL

INDICADORES DE DESEMPERNO

UNID UNIDAD
PRODUCT | AD DE CUATRIMESTRE | CUATRIMES | CUATRIM | TOTAL
SUBPRODUCTOS DE
oS MEDI MEDIDA DESCRIPCION 1 TRE 2 ESTRE 3 ANUAL
DA META AVA META AVA | ME | AVA | ME | AVA
NCE NCE [ TA |NCE | TA [ NCE
Jornadas de transferencia de | Persona
i logi icol benefici Cobertura de cuéntas personas se
deec nzrc;%ﬁa: gricoiapara beneticlo atienden en las jornadas de transferencia 0 0 3000 3000
Personas | CErsona P de tecnologia
capacitadas — - - P
en técnicas Capacitacion en tecnologia agricola | Persona Cobertura de cuantas personas se
de Persona | Para beneficio de personas atienden en las capacitaciones de 210 1850 1195 3255
producciény tecnologia agricola
procesamient Dias de campo para difundir la | Persona
o agricola tecnologia agricola en beneficio de Cobertura de cuantas personas se 140 400 830 1370
Persona | adricultores atienden en los dias de campo
Publicaciones técnicas en beneficio | Persona Cobertura de cuantas personas se
Persona | de personas benefician con recomendaciones técnicas 430 4250 1330 6000
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4. Anexos

4.1.

Clasificacion de categorias y centros de costos

CLASIFICACION DE CATEGORIAS

Datos del Centro de Costo

Centro Costo

Persona Responsable

Unida
i Es
Ejecu ¢
Codig o _ tora pl:jr;o i
C;\rt;g (?a?eeg Nombre Descrrllpcm Slf Esga Nombre Telgfon Direccién Depg{;ame Municipio C:rt;g a‘tjenn;:i Deisg:pc Nit Nombre e-mail
oria )
(SI-
NO)
Categ
oria
Padre
Centro de CK:reT\]r.rgt}a.rSa
atencion al Centro
Centr Planta al pablico P Planta 6670- - Guatemal Villa Centr . de 17864 Cruz Rene Yos tesoreria@icta.gob.
UCIT Pacifico, Si . o
o Central de C Central 1500 Barcenas a Nueva o Investig 15-1 Ordofiez qt
oficinas vila acion
centrales Nueva.
Centro de Km. 3.5
atencién Carretera
al publico a Centro
Centr | CIAL en 7763- | Olintepeq | Olintepeq | Quetzalte | Centr . | de 66333 | Adonias Neftaly Tixal
o (0] Labor Ovalle Quetzalte Lo Labor Ovalle 5097 | ue, Labor ue nango o st Investig 784 Ordofiez
nango Ovalle acion
Labor Quetzalte
Ovalle nango.
Centro de g;ﬁgﬁ
atencién H San José Centro
Centr | CIAL | Huehuetena | al publico Huehuetena | 7762- .~ " | Huehuete | Huehuete | Centr . | de 45808 | Gustavo Adolfo Tovar ;
u Contiguo si . gtovar@icta.gob.gt
o] (0] ngo en E ngo 7637 Anacaf nango nango o] Investig 50 Rodas
Huehuete af]a & acion
nango Huehuete
nango.
Centro de
e, Gceae
Centr | CIAL | Chimaltenan enpla C Chimaltenan | 7839- Km. 54 Chimalten | Chimalten | Centr si de 37338 | Dina Veronica Jimenez | chimaltenango@ict
[} C go Alameda HI go 1813 Chimalten ango ango (o} rg/igztlg 95-1 Arenas a.gob.gt
Chimalten ango
ango
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CLASIFICACION DE CATEGORIAS Datos del Centro de Costo Centro Costo Persona Responsable
Unida
C Es
Ejecu 4
Codig L . tora i pl:jréo ;
Catleg 0 de Nombre DESTHED || S Esia Nombre Teléfon Direccién DR Municipio Catleg atenci De§§:r|pc Nit Nombre e-mail
oria | Categ n la do 0 nto oria 6n? ion
oria ’
(SI-
NO)
Categ
oria
Padre
Barrio
Centro de Abajo,
atencion San . Centro . . . .
Centr | CINO | San al pablico | SJ San 7940- Jeronimo Baja San Centr si de 24355 Cliver Alexander sanjeronimo@icta.
o R Jeronimo enpSan Jer6nimo 2903 Km. 46.5 Verapaz | Jeronimo o Investig 24-0 Najera Torres ob.gt
] o acion
Jeronimo Baja
Verapaz
Centro de
Fra zer:](i)llci)(r:]o Fra Barrio Fray Centro
Centr | CINO y p 4 7952- | Magisterio Alta Bartolome | Centr . de 24355 Cliver Alexander sanjeronimo@icta.
o R Bartolome en Fray FB Bartolome 0175 |4a. Av. 3- Verapaz de las o st Investi 24-0 Najera Torres ob.qgt
de las Casas | Bartolome de las Casas o p ‘estg I :
97 Zona 2 Casas acion
de las
Casas
Centro de
Playa atencion Playa Oficina Centro
Centr | CINO Grande el al pablico | P Grande el Playa El Quiche Ixcan Centr si de ) 24355 Cllvgr Alexander sanjeronimo@icta.
o R f enplanta | G ’ Grande o Investig 24-0 Najera Torres ob.gt
Quiche Quiche .
grande el Zona 1 acion
quiche
Centro de c mlgi:; Centro
Centr | CISU atencion 4072- " Centr . | de 17624 | Ezequias Rodriguez ezequia.rodriguez
o R Cuyuta al pablico y Cuyuta 3071 Carr. A Escuintla | Masagua o sl Investig 38-k Ramirez @icta.gob.gt
Y Puerto de A
en cuyuta ) acion
San José
Parcela
Sector A-
Centrg de 5, Sector
atencion B-6 La Centro
Centr | CISU La Maquina al publico L La Maquina 4072- Ma ’uina Suchitepe | Cuyotena | Centr si de 58401 Roberto Antonio Hivera@icta.qob.at
(o] R q Cuyotena | M q 2764 Cuqoten a quez ngo (o] Investig 4-7 Rivera Che E—
ngo la 4 acion
Maquina ngo. =~
Suchitepé
quez.
gtiﬂg%r? © gg!(e:g . Nueva Centro
Centr | CISU | Nueva P N Nueva 4072- " .| Centr : de 17624 Ezequias Rodriguez ezequia.rodriguez
o R Concepcioén al publico C Concepcion 3055 Sector Escuintla | Concepci o st Investi 38-k Ramirez @icta.gob.gt
p en nueva P Urbano , on acion 9 =
concepcio Parcela A-
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CLASIFICACION DE CATEGORIAS Datos del Centro de Costo Centro Costo Persona Responsable
Unida
d
Ejecu Er?to
Codig L . tora i pl:je ;
Catleg 0 de Nombre DESTHED || S Esia Nombre Teléfon Direccién DR Municipio Catleg atenci De§9r|pc Nit Nombre e-mail
oria | Categ n la do 0 nto oria 6n? ion
oria ’
(SI-
NO)
Categ
oria
Padre
n 49
Centro de Finca el Centro
Centr El Oasis, atencion E El Oasis, 5514- | Oasis, Estanzuel | Centr . de 39000 Byron Marco Tulio .
o S Zacapa al pablico | O Zacapa 0360 | Estanzuel Zacapa a o st Investig 51-6 Espafia Esquivel zacapa@icta.qob.gt
el Zacapa a Zacapa acion
Centro de g\ledga ro Centro
Centr : atencion Ju ! 4072- | : : Centr . de 44376 Glenda Yamileth - .
P . . . pa@icta.gob.g
° CIOR | Jutiapa al pablico | T Jutiapa 4245 \{l{%en Km Jutiapa Jutiapa ° si Investig 50-2 Cisneros Zepeda utiapa@icta.gob.gt
en Jutiapa - acion
Jutiapa
Carretera
Centro de al atlantico
atencion Km. 210 Centro
Centr CIOR Los Amates | al publico LA Los Amates | 5303- | Aldea izabal Los Centr si de 39000 Byron Marco Tulio zacapa@icta.qob.qt
o] Cristina Los Cristina 9709 | Cristina Amates o] Investig 51-6 Espafia Esquivel zacapa@icta.gob.gt
Amates Los acion
Izabal Amates
Izabal
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